掌握建设工程项目采购的基本模式(考试题目)   

掌握建设工程项目采购的基本模式

单选题
1．项目管理咨询公司所提供的服务属于（　　）。
A.工程顾问　　　　　　　　　　　B.工程技术　 
C.工程监督　　　　　　　　　　　D.工程采购
2．在国际上可以接受业主方、设计方、施工方、供货方和建设项目总承包的委托，提供代表委托方利益的项目管理服务的是（　　）。
A.会计师事务所　　　　　　　　　B.项目管理咨询公司　 
C.设计施工总承包单位　　　　　　D.工程总承包单位
3．业主方可以委托（　　）承担全部业主方项目管理的任务。
A.施工总承包单位　　　　　　　　B.设计总承包单位　 
C.施工联合体　　　　　　　　　　D.项目管理咨询公司
4．我国业主方主要通过（　　）选择设计方案和设计单位。
A.设计竞赛　　　　　　　　　　　B.设计招标　 
C.直接委托　　　　　　　　　　　D.设计竞赛与设计招标结合
5．在工程总承包中，按照合同约定工程总承包企业向（　 ）负责。
A.主管部门　　　　　　　　　　　B.业主方　　
C.项目管理咨询公司　　　　　　　D.监理方
6．在工程总承包中，分包企业按照分包合同的约定对（　 ）负责。
A.项目管理公司　　　　　　　　　B.业主方　　
C.总承包企业　　　　　　　　　　D.监理方
单项选择题答案：
1．A； 2．B； 3．D；
4．B； 5．B； 6．C．

[解析]
6答案 C：
工程总承包企业可依法将所承包工程中的部分发包给具有相应资质的分包企业，分包企业按照分包合同的约定对总承包企业负责。

多选题
1．国际上业主方项目管理的方式主要有（　 ）。
A .业主方委托项目管理咨询公司与业主方人员共同管理　　　 
B.业主方自行管理　 
C.业主方委托项目管理咨询公司管理　　　　　 
D.业主方委托项目总承包管理　　
E.业主方与总承包单位共同管理
2．业主方可以将设计任务委托（　　）承担。
A.一个设计单位　　　　　　　　　　B.平行委托多个设计单位　　 
C.由多个设计单位组成的设计联合体　D.由多个设计单位组成的设计合作体
E.项目管理咨询公司
3．对工程总承包描述正确的是（　　）。
A.工程总承包企业向业主负责　　　　
B.工程分包商向总承包商和业主负责　 
C.总承包企业可以将所承包工程中的部分工作发包给具有相应资质的分包企业　　　
D.总承包企业可以对项目勘察、设计、采购、施工等实行全过程或若干阶段的承包　
E.总承包商可以将工程转包给具有资质的其他总承包商
4．在国际上业主方工程建设物资采购的常用模式有（　　）。
A.业主方自行采购　　　　　　　　　　 B.承包商采购
C.分包商采购　　　　　　　　　　　　 D.指定供应商
E.与承包商约定的指定供应商
5．在国际上，下列关于设计单位选择正确的是（　　）。
A.通过招标选择　　　　　 
B.可以通过设计竞赛选择　　 
C.由设计竞赛的优胜者承包设计任务　
D.业主可以综合设计竞赛的成果再决定设计任务的委托　　　 
E.设计竞赛与设计任务的委托没有直接关系
6．业主方可以将施工任务（　　）。
A.委托一个施工单位作为施工总承包　　 
B.平行委托多个施工单位　
C.委托由多个施工单位组成的施工联合体作为施工总承包　
D.委托由多个施工单位组成的施工合作体作为施工总承包　　 
E.委托项目管理咨询公司
多项选择题答案：
1．A、B、C； 2．A、B、C、D； 3．A、C、D；
4．A、B、E； 5．A、B、D、E； 6．A、B、C、D．

[解析]
5．答案 A、B、D、E：
在国际上可以通过招标或设计竞赛来选择设计单位，不少国家有设计竞赛条例，但设计竞赛与设计任务的委托没有直接的联系，设计竞赛的优胜者并不一定承包设计任务，设计竞赛的结果只限于对设计成果的评奖，业主方综合分析和研究设计竞赛的成果后再决定设计任务的委托。

1Z201060　 掌握建设工程项目目标控制的动态控制原理

单选题
1．属于进度纠偏的组织措施的是（　　）。
A.改变施工管理　　　　　　　 B.调整工作流程组织　 
C.改变施工方法　　　　　　　 D.强化合同管理
2．下列纠偏措施中，属于投资控制纠偏的技术措施的是（　　）。
A.调整项目管理班子　　　　　B.调整或修改设计　 
C.采用限额设计　　　　　　　D.采用价值工程方法
3．下列纠偏措施中，属于投资控制经济纠偏措施的是（　　）。
A.调整工作流程　　　　　　　B.优化施工方法　　 
C.制定节约投资奖励措施　　　D.调整投资控制方法
4．下列纠偏措施中，属于投资控制管理纠偏措施的是（　　）。
A.调整任务分工　　　　　　　B.调整或修改设计
C.调整项目组织结构　　　　　D.调整投资控制手段
5．投资的计划值和实际值是相对的，相对于工程预算而言，（　 ）是投资的计划值。
A.合同价　　　　　　　　　　 B.工程概算　 
C.工程决算　　　　　　　　　 D.施工预算
6．属于进度纠偏的管理措施的是（　　）。
A.调整进度管理方法　　　　　 B.调整工作流程组织　 
C.改变施工方法　　　　　　　 D.及时解决工程款支付
7．项目目标的（　　）是项目管理最基本的方法论。
A.动态控制　　　　　　　　　　B.主动控制
C.反馈控制　　　　　　　　　　D.系统控制
8．属于进度纠偏的技术措施的是（　　）。
A.调整进度管理方法　　　　　 B.调整工作流程组织　 
C.改变施工方法　　　　　　　 D.强化合同管理
9．确定项目里程碑事件进度目标的是（　 ）。
A.总进度计划　　　　　　　　 B.总进度规划　 
C.详细进度规划　　　　　　　 D.作业进度计划
10．项目目标动态控制的准备工作是将项目目标进行分解，以确定用于目标控制的（　）。
A.偏差值　　　　　　　　　　 B.调整值　　 
C.计划值　　　　　　　　　　 D.实际值
11．在项目实施过程中，项目目标动态控制的工作流程正确的是（　）。
A.收集项目目标的实际值，将实际值与计划值比较，找出偏差，采取控制措施
B.收集项目目标的实际值，将实际值与计划值比较，找出偏差，进行目标调整
C.收集项目目标的实际值，将实际值与计划值比较，采取控制措施，进行目标调整
D.将实际值与计划值比较，找出偏差，采取控制措施，收集项目目标的实际值
12．在项目目标动态控制中，属于项目目标控制准备工作的是（　）。
A.收集项目目标的实际值　　　 B.确定目标控制的计划值　 
C.将实际值与计划值比较　　　 D.找出实际值与计划值的偏差

单项选择题答案：
1．B； 2．B； 3．C； 4．D；
5．B； 6．A； 7．A； 8．C；
9．B； 10．C； 11．A； 12．B．

[解析]
6．答案 A：
进度纠偏的管理措施，如调整进度管理的方法和手段，改变施工管理和强化合同管理等；调整工作流程是进度纠偏的组织措施；改变施工方法是进度纠偏的技术措施；及时解决工程款支付是进度纠偏的经济措施。

多选题
1．在项目实施过程中项目目标的动态控制包括（　　）。
A.将项目目标分解　　　　　　B.确定目标控制的计划值　　
C.收集项目目标实际值　　　　D.将实际值与计划值比较　
E.找出实际值与计划值的偏差
2．以下属于控制项目目标的主要措施的是（　　）。
A.组织措施　　　　　　　　　B.经济措施　　　　　 
C.管理措施　　　　　　　　　D.技术措施　　　　　 
E.法律措施
3．属于进度纠偏的组织措施的是（　　）。
A.调整进度管理方法　　　　　B.调整工作流程组织　　　　
C.改变施工方法　　　　　　　D.强化合同管理　　　 
E.调整任务分工
4．属于进度纠偏的管理措施的是（　　）。
A.调整进度管理方法和手段　　B.调整工作流程组织　　　 
C.改变施工方法　　　　　　　D.强化合同管理　　　　　　 
E.调整项目管理班子人员
5．属于投资控制纠偏的技术措施的是（　　）。
A.调整投资控制方法　　　　 B.调整工作流程组织　　　　
C.优化施工方法　　　　　　 D.采用限额设计　　　　　　 
E.调整或修改设计
6．属于投资控制纠偏的管理措施的是（　　）。
A.调整投资控制方法　　　　 B.调整工作流程组织　　　　　
C.改变施工方法　　　　　　 D.采用限额设计　　　　　　
E.调整项目组织结构
7．投资的计划值和实际值是相对的，相对于工程款支付，（　 ）可作为投资的计划值。
A.工程概算　　　　　　　　 B.工程预算　　　　
C.工程合同价　　　　　　　 D.工程决算　　　　 
E.工程结算价
8．投资的计划值和实际值是相对的，相对于工程合同价，（　 ）可作为投资的计划值。
A.工程概算　　　　　　　　 B.工程预算　　　　
C.工程款支付　　　　　　　 D.工程决算　　　　 
E.工程中标价
9．在施工过程中投资的计划值与实际值的比较包括（　）的比较。
A.工程合同价与工程概算　　　B.工程合同价与工程款的支付　　
C.工程决算与工程预算　　　　D.工程决算与工程合同价　　　
E.工程概算与工程预算

多项选择题答案：
1．C、D、E； 2．A、B、C、D； 3．B、E；
4．A、D； 5．C 、E； 6．A、D；
7．A、B、C； 8．A、B； 9．A、B、C、D．

[解析]
8．答案A、B：
投资的设计划值是相对的，相对于工程合同价，则工程概算和工程预算都可作为投资的设计值，而工程款支付、工程决算相对于工程合同价是实际值，工程中标价一般就是工程合同价。

