京石二通道高速公路工程（大苑村至市界段）                          第四总监办年终工作总结
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北京正远监理咨询有限公司

京石二通道第四总监办年终工作总结
2013年是京石二通道高速公路建设过程中取得关键性进展的一年，在公司和上级有关部门的领导和大力支持下，在总监办全员的共同努力下，第四总监办圆满完成了年度监理任务。

1、 工程进展情况(截止2013年12月31日)
	          进展情况

合同段
	合同总额（万元）
	累计完成（万元）
	累计完成百分比（%）
	剩余工程

	13
	37303.7494
	29753
	79.76
	路基挖方
面层

	14
	21057.2042
	20471.84
	97.22
	面层


	15
	27777.1086
	24951
	89.83
	三联箱梁
面层

	16
	20368
	18771.4
	92
	防护工程
面层

	路面工程
	11823.2653
	2200
	18.6
	/

	交安绿化
	27760.893
	?
	?
	/


2、 监理工作情况
京石二通道第四总监办以坚持公司质量方针和质量目标为指导思想，以坚持标准化施工管理为前提，量化创优标准，加强自身建设和组织管理，规范施工行为。

重视和加强施工过程监理，充分调动驻地组能动性，杜绝和减少质量通病，提升混凝土结构的外观质量，确保内实外美，加强对联合混凝土拌合站的管理，不仅对混凝土的内在质量进行严格控制，还强化了外观质量的创优管理，对影响混凝土外观质量的各种因素实施全过程、无缝隙管理，尤其对墩柱模板及养护环节，全面提升了墩柱混凝土结构的外观质量和耐久性。
本年度是京石二通道主体工程施工的关键年，主体工程的施工进展直接影响后续路面工程、交安绿化工程的实施，总监办根据各标段分项工程的特点及难点进行分析，找出影响质量和进度的关键环节，明确控制要点，强化监理程序及质量管理，13标的南泉水河桥和15标的北拒马河桥必须在汛期之前完成主体施工，南泉水河桥桥墩以32米居全线首高，13标和14标石方爆破工程的进展情况直接影响总体阶段目标的实现。对此，总监办除要求驻地组加强既定目标的实施管理外，增派专业工程师迎难而上，重点督促和加强节点工期的落实情况，要求施工单位制定专项施工进度计划，勤优化、紧督促、抓落实。13标云房路桥三跨桩基础和一处挖方段路基均处在采空洞区域，且存在民扰，通过各方的积极协调和专家论证，最终确定施工方案并顺利组织实施，总监办的丰富经验和专业态度得到各级领导和专家组的肯定。在关键工程关键阶段的实施过程中，总监办以会议、文件、现场拉练等多种有效形式要求施工单位加大投入力度、加强施工现场质量安全管理，紧跟业主思路，保质保量完成计划任务。
随着京石二通道工程建设的稳步进展，路面工程、交安绿化工程逐步展开，总监办领导克服人员局限，合理调配组合，组建路面小组，交安绿化安排专职人员，路面小组人员职责明确，为适应新工艺下的施工监理，开工前小组成员进行集中培训，规范上岗。总监办积极协调土建标和路面及交安绿化标间的相互配合，并严格要求按既定计划开展施工，杜绝了交叉施工的脏乱差通病。
重视试验检测工作，以公司母体试验检测中心为依托，加强密切配合和试验检测技术交流，抓好工地试验室的标准化建设，加强原材料的管理、抽检和验证工作。持证人员积极参加试验检测继续教育，提高自身业务素质，在施工过程中成立外检组，对已完工程进行跟踪检测，根据工程的进展情况，及时对人员进行岗前培训和学习。
重视合同计量工作，规范计量审核，严格控制费用，总监办计合部严格执行招标文件和计量规范的有关规定，通过项目管理平台做好动态管理，避免超计、漏计现象，及时解决相关争议问题，认真开展每一期每一项计量支付工作，计量员在现场工程量确认中与驻地组人员紧密配合，严肃认真，在已完成的计量工作中，未出现重计、漏计、违规计量情况。
重视安全文明生产管理，为工程稳步建设提供保障，依据《北京市工程建设平安工地标准手册》和《安全监理计划》落实安全管理措施，实行分项工程质量安全双检制度，安全负责人参入联合验收，有效推进了现场安全管理工作；注重各项制度和保证措施的落实，积极开展“平安工地”达标建设活动。实行技术方案和安全专项方案紧密结合的审批制度，安全专项方案和各项安全管理制度贯穿生产全过程。
重视信息管理工作，根据公司《项目管理大师》和总监办《监理工作程序》及《工程建设文件资料归档管理办法》要求，及时上传公司管理大师要求的各种工程信息资料，使公司直观、快捷的实现对项目及工程的动态管理。总监办建立信息、档案管理网络，明确了档案管理传递、处理流程 ，及时解决各项工作中出现的问题；建立档案室、确定专职档案员、明确责任，做到及时、分类清晰、管理规范、方便查阅，避免资料文件环节疏漏，目前已完工程的内业资料归档已完成。
3、 总结经验

两年来，对于参与京石二通道工程建设管理的第四总监办来说，收获颇丰:
1、总监办负责监理的四个标段均处在山区，管理跨度大，尤其14标段，原地貌地形复杂、高差较大；红砂岩、软基等特殊地质条件较多，边坡防护形式较多，为我们积累了山区高速公路施工监理的丰富经验，使老同志加强了业务素养，新同志丰满了羽翼；锻炼了队伍，夯实了基础，积极向上的团队精神充分体现。
 2、适应业主新形势下的需要——依托监理管工程，从自身的人员结构调整到全面参与管理的落实，从施工组织的协调配合管理到安全质量文明施工的监理。重点工程从工程施工组织抓起，参与施工队伍进场资格的核查筛选，以达标开工为前提条件，加强工序控制，狠抓施工单位质量保证体系运行机制，确保施工方案质量安全保证措施的落实，在13标南泉水河桥和15标的北拒马河桥施工中均体现了显著效果。
3、认真履行安全监理职责，实行技术方案和安全专项方案紧密结合的审批制度，雨季、冬季、冬施 等安全专项方案和各项安全管理制度贯穿生产全过程，切实履行安全生产职责；特殊和不利季节施工中实行监理二十四小时在岗值班制度，加强标准化建设体系学习，促进标准化建设、标准化施工监理，积累了丰富的“平安工地”创建经验。在历次的安全文明施工检查中得到业主及上级领导肯定。
4、面层施工设计采用“赛欧铺”新材料，即“SEAM”混合料面层，总监办在施工前组织路面组人员集中了解学习新材料特性及工艺质量控制要点，积累了宝贵的施工监理经验。
4、 取得成绩

1、通过总监办全员的共同努力，在项目管理处进行的第一、第二阶段的评比中，第四总监办分别获列第二名和第一名，张景翔同志被分别评为优秀总监和优秀建设者,张志义、高晓冰等六名监理人员被评为优秀监理，第四总监办在项目监理工作中得到业主单位的高度好评和认可，同时总监办负责监理的四个施工单位也分获优秀项目经理部荣誉。十六标在京石二通道全线率先取得“北京市平安工地示范项目”称号。

总监办还积极参加项目处组织的“迎七一”文艺汇演和篮球比赛活动，文艺汇演节目获得优秀表演奖。

2、总监办始终贯彻公司注重人才培养的指导思想，为新入职毕业生和员工创造良好的学习氛围，采用比、学、赶、帮等方式方法带动全员进步，在本年度交通部执业资格考试中，冷海兵同志取得了试验检测工程师资格，郭晓明同志取得了交通部监理工程师隧道专业资格，王莉同志取得了交通部专业监理工程师资格，刘宇航等三名同志取得了试验检测员资格。在公司的鼓励和支持下，张志义、高晓冰等七人通过了水利部监理工程师执业资格考试。
3、榜样的力量是无穷的，在第四总监办的优秀团队中，同样涌现了监理人员的楷模，他就是安全工程师冷海兵同志，安全资料涵盖性广、逻辑性强，他兢兢业业，安全资料条理清晰；安全外业战线长，他严肃认真，绝不放过一个安全隐患。业余时间冷工手不释卷、勤奋好学。他是总监办全体监理人员实至名归的榜样。
5、 监理工作的不足及2014年度的工作思路和举措
通过本年度总监办的监理工作，我们总结了一些经验，毋庸置疑，在实际监理工作中仍存在不足之处：
1、队伍年轻化，基层监理人员监理经验欠缺，现场管理存在遗漏。
2、过程控制不连续、跟踪不彻底。

在明年的工作中继续改进：
1、统一思想，加强管理

我们将进一步加强现场监理工作，落实监理承诺，牢固树立监理工作的科学性，在工作中，统一思想，加大管理，尊重科学，实事求是，明确各监理人员岗位职责，使监理工作有章可循、有据可查，使上下信息畅通、运作有序。

2、严格施工监理，把好工程质量
剩余路面工程继续由路面组负责现场监理工作，剩余附属及防护工程设专职监理人员，认真做好事前控制，严格把住重点工程、关键部位、关键工序的工程质量，直到督促施工单位整改落实，做到提出的问题要真实有据，处理方案要科学可靠，整改结果要彻底无患。对事前、事中、事后控制，要程序清楚，思路清晰，检查到位。

3、加强业务的培训和学习
针对部分现场监理员工作经验不足，专业素质较低，业务能力不过硬，总监办会持之以恒，带动共同进步，使其通过一段时间的培训和学习后能较好的胜任其本职工作，顺利完成监理工作。

新的一年即将来临，相信新的篇章也即将谱写，京石二通道第四总监办将继续加强自身建设，加大现场管理力度，认真落实公司和上级有关精神，进一步提高现场监理人员对监理工作的标准和要求的认识,进一步提高监理人员思想素质和工作水平,进一步明确项目监理工作的重要性,进一步深化对施工单位安全质量管理检查力度，进一步加强和落实内部工作的检查并以检查全面推进工作，继续保持高昂的精神状态圆满完成剩余工程的监理任务,不辜负公司领导的殷切希望。
                        北京正远监理咨询有限公司 

京石二通道第四总监办           
2013年12月31日                       
