
• 双代号网络图6666个时间参数的计算方法（图上计算法） 
•      计算最早开始ESESESES：maxmaxmaxmax从左向右累加，多个紧前取大；

最早完成EFEFEFEF=ES+D
•      计算最迟结束LFLFLFLF：minminminmin从右到左累减，多个紧后取小；

最迟开始LSLSLSLS=LF-D
•      自由时差FFFFFFFF=minminminmin紧后左上-自己左下=后上1-前下1
•                    =ESj-k-EFi-j=ESj-k-ESi-j-Di-j

•      总        时    差TFTFTFTF=右-左=LS-ES=LF-EF。 
•      持续时间 D D D D=下-上=EF-ES=LF-LS
• 计算总时差的简单方法：

• ①找出关键线路，计算总工期； 
• ②找出经过该工作的所有线路，求出最长的时间 
• ③该工作总时差=总工期-② 
• 参数计算时可先从前往后计算工作最早开始时间（ES）和

工作最早完成时间（EF）。和起点节点相连的工作，最早
开始时间都相等，且最早开始时间（ES）=0

工作名称工作名称工作名称工作名称

jiD −

ji

jiES − jiLS −

jiLF −jiEF −

jiTF −

jiFF −



01 =ES
{ }iij DESES +=max

jjj DESEF += { }ij EFES max=⇒

⑴工作最早时间的计算：工作最早时间的计算：工作最早时间的计算：工作最早时间的计算：

⑵工作最迟时间的计算：工作最迟时间的计算：工作最迟时间的计算：工作最迟时间的计算：

{ }ji LSLF min=

iii DLFLS −=

TLF n = nn ESLF =或或或或

⑶时差计算：时差计算：时差计算：时差计算：

iii ESLSTF −=

{ }iji EFESFF −= min

单代号网络计划时间参数的计算单代号网络计划时间参数的计算单代号网络计划时间参数的计算单代号网络计划时间参数的计算：：：：

工作名称工作名称工作名称工作名称
i
iD

工作名称工作名称工作名称工作名称

j

jD

iES iEFiTF

iLS iFF iLF

jES jEFjTF

jLS jFF jLF

i iES iEF

iTF iFF

iLS iLFiD
工作工作工作工作

j jES iEF

jTF jFF

jLS jLFjD
工作工作工作工作



1111、关键线路 
      在时标网络图上逆方向看，没有出现波形线的线路为关键线路（包括虚工

作），如图中①→②→⑥→⑧ 。
2222、时差计算    
     1 1 1 1）自由时差FFFFFFFF    ：     双代号时标网络图自由时差，就是该工作箭线上波形线的

长度。如A工作的FF=0，B工作的FF=1 ；
     但是有一种特殊情况很容易忽略。 如上图，E工作的箭线上没有波形线，但是E

工作与其紧后工作之间都有时间间隔，此时EEEE工作的自由时差=E=E=E=E与其紧后工作
时间间隔的最小值，即E工作的自由时差为1。 

     2 2 2 2）总时差TFTFTFTF ：     总时差的简单计算方法：计算哪个工作的总时差，就以哪个
工作为起点工作（一定要注意，即不是从头算，也不是从该工作的紧后算，而
是从该工作开始算），寻找通过该工作的所有线路，然后计算各条线路的波形
线的长度和，该工作的总时差====波形线长度和的最小值。    

     还是以上面的网络图为例，计算E工作的总时差： 以E工作为起点工作，通过E
工作的线路有EH和EJ，两条线路的波形线的和都是2，所以此时E的总时差就是
2。再比如，计算C工作的总时差：通过C工作的线路有三条，CEH，波形线的
和为4；CEJ，波形线的和为4；CGJ，波形线的和为1，那么C的总时差就是1。

双
代
号
时
标
网
络

图    



采用前锋线比较法进行实际进度与计划进度的比较步骤：
1111．绘制时标网络计划图           在时标网络计划图的上方和下方各设一时间坐标。
2222．绘制实际进度前锋线        一般从时标网络计划图上方时间坐标的检查日期开始

绘制，依次连接相邻工作的实际进展位置点，最后与时标网络计划图下方坐标
的检查日期相连接。工作实际进展位置点的标定方法有两种：

(1)(1)(1)(1)按该工作已完任务量比例进行标定         假设工程项目中各项工作均为匀速进
展，根据实际进度检查时刻该工作已完任务量占其计划完成总任务量的比例，
在工作箭线上从左至右按相同的比例标定其实际进展位置点。

(2)(2)(2)(2)按尚需作业时间进行标定         当某些工作的持续时间难以按实物工程量来计算
而只能凭经验估算时，可以先估算出检查时刻到该工作全部完成尚需作业的时
间，然后在该工作箭线上从右向左逆向标定其实际进展位置点。

3333．进行实际进度与计划进度的比较
      前锋线可以直观地反映出检查日期有关工作实际进度与计划进度之间的关系，

可能存在以下三种情况：
 (1)(1)(1)(1)工作实际进展位置点落在检查日期的左侧，表明该工作实际进度拖后，拖后的

时间为二者之差；
 (2) (2) (2) (2)工作实际进展位置点与检查日期重合，表明该工作实际进度与计划进度一致；
 (3) (3) (3) (3)工作实际进展位置点落在检查日期的右侧，表明该工作实际进度超前，超前的

时间为二者之差。
4444．预测进度偏差对后续工作及总工期的影响
      通过实际进度与计划进度的比较确定进度偏差后，还可根据工作的自由时差和

总时差预测该进度偏差对后续工作及项目总工期的影响。由此可见，前锋线比
较法既适用于工作实际进度与计划进度之间的局部比较，又可用来分析和预测
工程项目整体进度状况。
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13.1 13.1 13.1 13.1 网络图的基本概念网络图的基本概念网络图的基本概念网络图的基本概念

13.1.1 13.1.1 13.1.1 13.1.1 网络计划技术网络计划技术网络计划技术网络计划技术

                            它是一种以网络图形来表达计划中各项工作之间相互依赖、它是一种以网络图形来表达计划中各项工作之间相互依赖、它是一种以网络图形来表达计划中各项工作之间相互依赖、它是一种以网络图形来表达计划中各项工作之间相互依赖、
相互制约的关系；分析其内在规律，寻求其最优方案的计划管理相互制约的关系；分析其内在规律，寻求其最优方案的计划管理相互制约的关系；分析其内在规律，寻求其最优方案的计划管理相互制约的关系；分析其内在规律，寻求其最优方案的计划管理
技术。技术。技术。技术。

13.1.2 13.1.2 13.1.2 13.1.2 网络图网络图网络图网络图

                            由箭线和节点组成的，用来表示工作的开展顺序及其相互依由箭线和节点组成的，用来表示工作的开展顺序及其相互依由箭线和节点组成的，用来表示工作的开展顺序及其相互依由箭线和节点组成的，用来表示工作的开展顺序及其相互依
赖、相互制约关系的赖、相互制约关系的赖、相互制约关系的赖、相互制约关系的有向、有序的网状图形。有向、有序的网状图形。有向、有序的网状图形。有向、有序的网状图形。

    单代号网络图表示法：单代号网络图表示法：单代号网络图表示法：单代号网络图表示法：

    双代号网络图表示法：双代号网络图表示法：双代号网络图表示法：双代号网络图表示法：

ji 工作名称工作名称工作名称工作名称

持续时间持续时间持续时间持续时间

编号编号编号编号

名称名称名称名称

时间时间时间时间



13.1.3 13.1.3 13.1.3 13.1.3 网络计划技术的网络计划技术的网络计划技术的网络计划技术的基本原理基本原理基本原理基本原理

2222．通过对网络图时间参数的计算，找出关键工作、关键线路；．通过对网络图时间参数的计算，找出关键工作、关键线路；．通过对网络图时间参数的计算，找出关键工作、关键线路；．通过对网络图时间参数的计算，找出关键工作、关键线路；

3333．利用优化原理，改善网络计划的初始方案，以选择最优方案；．利用优化原理，改善网络计划的初始方案，以选择最优方案；．利用优化原理，改善网络计划的初始方案，以选择最优方案；．利用优化原理，改善网络计划的初始方案，以选择最优方案；

4444．在网络计划的执行过程中进行有效的控制和监督，保证合理地．在网络计划的执行过程中进行有效的控制和监督，保证合理地．在网络计划的执行过程中进行有效的控制和监督，保证合理地．在网络计划的执行过程中进行有效的控制和监督，保证合理地    
                        利用资源，力求以最少的消耗获取最佳的经济效益和社会效益利用资源，力求以最少的消耗获取最佳的经济效益和社会效益利用资源，力求以最少的消耗获取最佳的经济效益和社会效益利用资源，力求以最少的消耗获取最佳的经济效益和社会效益....

1111．利用网络图的形式表达一项工程中各项工作的先后顺序及逻辑．利用网络图的形式表达一项工程中各项工作的先后顺序及逻辑．利用网络图的形式表达一项工程中各项工作的先后顺序及逻辑．利用网络图的形式表达一项工程中各项工作的先后顺序及逻辑
                    关系；关系；关系；关系；

13.1.4 13.1.4 13.1.4 13.1.4 网络计划技术网络计划技术网络计划技术网络计划技术的优缺点的优缺点的优缺点的优缺点

2222．可以进行各种时间参数的计算；．可以进行各种时间参数的计算；．可以进行各种时间参数的计算；．可以进行各种时间参数的计算；

1111．能全面而明确地反映出各项工作之间开展的先后顺序和它们之．能全面而明确地反映出各项工作之间开展的先后顺序和它们之．能全面而明确地反映出各项工作之间开展的先后顺序和它们之．能全面而明确地反映出各项工作之间开展的先后顺序和它们之                
                        间的相互制约、相互依赖的关系；间的相互制约、相互依赖的关系；间的相互制约、相互依赖的关系；间的相互制约、相互依赖的关系；

3333．能在工作繁多、错综复杂的计划中找出影响工程进度的关键工．能在工作繁多、错综复杂的计划中找出影响工程进度的关键工．能在工作繁多、错综复杂的计划中找出影响工程进度的关键工．能在工作繁多、错综复杂的计划中找出影响工程进度的关键工    
                        作和关键线路，便于管理者抓住主要矛盾，集中精力确保工作和关键线路，便于管理者抓住主要矛盾，集中精力确保工作和关键线路，便于管理者抓住主要矛盾，集中精力确保工作和关键线路，便于管理者抓住主要矛盾，集中精力确保工        
                        期，避免盲目施工；期，避免盲目施工；期，避免盲目施工；期，避免盲目施工；

4444．能够从许多可行方案中，选出最优方案；．能够从许多可行方案中，选出最优方案；．能够从许多可行方案中，选出最优方案；．能够从许多可行方案中，选出最优方案；



5555．保证自始至终对计划进行有效的控制与监督；．保证自始至终对计划进行有效的控制与监督；．保证自始至终对计划进行有效的控制与监督；．保证自始至终对计划进行有效的控制与监督；

6666．利用网络计划中反映出的各项工作的时间储备，可以更好的调．利用网络计划中反映出的各项工作的时间储备，可以更好的调．利用网络计划中反映出的各项工作的时间储备，可以更好的调．利用网络计划中反映出的各项工作的时间储备，可以更好的调    
                        配人力、物力，以达到降低成本的目的；配人力、物力，以达到降低成本的目的；配人力、物力，以达到降低成本的目的；配人力、物力，以达到降低成本的目的；

7777．可以利用计算机进行计算、优化、调整和管理。．可以利用计算机进行计算、优化、调整和管理。．可以利用计算机进行计算、优化、调整和管理。．可以利用计算机进行计算、优化、调整和管理。

缺点：在计算劳动力、资源消耗量时，与横道图相比较为困难。缺点：在计算劳动力、资源消耗量时，与横道图相比较为困难。缺点：在计算劳动力、资源消耗量时，与横道图相比较为困难。缺点：在计算劳动力、资源消耗量时，与横道图相比较为困难。

13.2 13.2 13.2 13.2 双代号网络图的组成双代号网络图的组成双代号网络图的组成双代号网络图的组成
由由由由工作、节点、线路工作、节点、线路工作、节点、线路工作、节点、线路三个基本要素组成。三个基本要素组成。三个基本要素组成。三个基本要素组成。

13.2.1 13.2.1 13.2.1 13.2.1 工作（过程、工序、活动）工作（过程、工序、活动）工作（过程、工序、活动）工作（过程、工序、活动）

1111．概念：．概念：．概念：．概念：

                    指可以独立存在，需要消耗一定时间和资源，能够定以名称的活指可以独立存在，需要消耗一定时间和资源，能够定以名称的活指可以独立存在，需要消耗一定时间和资源，能够定以名称的活指可以独立存在，需要消耗一定时间和资源，能够定以名称的活
动；或只表示某些活动之间的相互依赖、相互制约的关系，而不需动；或只表示某些活动之间的相互依赖、相互制约的关系，而不需动；或只表示某些活动之间的相互依赖、相互制约的关系，而不需动；或只表示某些活动之间的相互依赖、相互制约的关系，而不需
要消耗时间、空间和资源的活动。要消耗时间、空间和资源的活动。要消耗时间、空间和资源的活动。要消耗时间、空间和资源的活动。

2222．工作的分类：．工作的分类：．工作的分类：．工作的分类：⑴需要消耗时间和资源的工作；需要消耗时间和资源的工作；需要消耗时间和资源的工作；需要消耗时间和资源的工作；

⑵只消耗时间而不消耗资源的工作；只消耗时间而不消耗资源的工作；只消耗时间而不消耗资源的工作；只消耗时间而不消耗资源的工作；

⑶不需要消耗时间和资源、不占有空间的工作。不需要消耗时间和资源、不占有空间的工作。不需要消耗时间和资源、不占有空间的工作。不需要消耗时间和资源、不占有空间的工作。



3333．工作的表示方法：．工作的表示方法：．工作的表示方法：．工作的表示方法：

⑴实工作：实工作：实工作：实工作：它是由两个带有编号的圆圈和一个箭杆组成。它是由两个带有编号的圆圈和一个箭杆组成。它是由两个带有编号的圆圈和一个箭杆组成。它是由两个带有编号的圆圈和一个箭杆组成。

i j工作名称工作名称工作名称工作名称

持续时间持续时间持续时间持续时间

⑵虚工作：虚工作：虚工作：虚工作：

i j
0000

13.2.2 13.2.2 13.2.2 13.2.2 节点节点节点节点

1111．概念：．概念：．概念：．概念：指网络图的箭杆进入或引出处带有编号的指网络图的箭杆进入或引出处带有编号的指网络图的箭杆进入或引出处带有编号的指网络图的箭杆进入或引出处带有编号的圆圈圆圈圆圈圆圈。它表示。它表示。它表示。它表示
其前面若干项工作的结束或表示其后面若干项工作的开其前面若干项工作的结束或表示其后面若干项工作的开其前面若干项工作的结束或表示其后面若干项工作的开其前面若干项工作的结束或表示其后面若干项工作的开
始。始。始。始。

2222．特点：．特点：．特点：．特点：⑴它不消耗时间和资源；它不消耗时间和资源；它不消耗时间和资源；它不消耗时间和资源；

⑵它标志着工作的结束或开始的瞬间；它标志着工作的结束或开始的瞬间；它标志着工作的结束或开始的瞬间；它标志着工作的结束或开始的瞬间；

⑶两个节点编号表示一项工作。两个节点编号表示一项工作。两个节点编号表示一项工作。两个节点编号表示一项工作。



3333．节点种类：．节点种类：．节点种类：．节点种类： i-ji-ji-ji-j工作的工作的工作的工作的
结束节点结束节点结束节点结束节点

j-kj-kj-kj-k工作的工作的工作的工作的
结束节点结束节点结束节点结束节点

i j k
i-ji-ji-ji-j工作的工作的工作的工作的
开始节点开始节点开始节点开始节点

j-kj-kj-kj-k工作的工作的工作的工作的
开始节点开始节点开始节点开始节点

4444．节点与工作的关系：．节点与工作的关系：．节点与工作的关系：．节点与工作的关系：

i
前导工作前导工作前导工作前导工作

（紧前工作）（紧前工作）（紧前工作）（紧前工作）
后续工作后续工作后续工作后续工作

（紧后工作）（紧后工作）（紧后工作）（紧后工作）

5555．节点编号：．节点编号：．节点编号：．节点编号：

⑴目的：目的：目的：目的：①便于网络图时间参数的计算；便于网络图时间参数的计算；便于网络图时间参数的计算；便于网络图时间参数的计算；

②便于检查或识别各项工作。便于检查或识别各项工作。便于检查或识别各项工作。便于检查或识别各项工作。

⑵原则：原则：原则：原则：①不允许重复编号；不允许重复编号；不允许重复编号；不允许重复编号；

②箭尾编号必须小于箭头编号，即：箭尾编号必须小于箭头编号，即：箭尾编号必须小于箭头编号，即：箭尾编号必须小于箭头编号，即：iiii＜＜＜＜jjjj。。。。



13.2.3 13.2.3 13.2.3 13.2.3 线路线路线路线路

1111．概念：．概念：．概念：．概念：

指网络图中从起点节点开始，沿箭线方向连续通过一系列箭线指网络图中从起点节点开始，沿箭线方向连续通过一系列箭线指网络图中从起点节点开始，沿箭线方向连续通过一系列箭线指网络图中从起点节点开始，沿箭线方向连续通过一系列箭线
与节点，最后到达终点节点的通路。与节点，最后到达终点节点的通路。与节点，最后到达终点节点的通路。与节点，最后到达终点节点的通路。

2222．线路时间：．线路时间：．线路时间：．线路时间：

它是指线路所包含的各项工作持续时间的总和。它是指线路所包含的各项工作持续时间的总和。它是指线路所包含的各项工作持续时间的总和。它是指线路所包含的各项工作持续时间的总和。

1111

4444

5555

6666

2222

3333
CCCC3 333

BBBB
2222

DDDD
9999

FFFF
1111

HHHH
3333

IIII
7777

AAAA
1111

GGGG6 666EEEE
5555

3333．线路种类：．线路种类：．线路种类：．线路种类：

⑴关键线路：关键线路：关键线路：关键线路： 在网络图中线路在网络图中线路在网络图中线路在网络图中线路持续时间最长的线路持续时间最长的线路持续时间最长的线路持续时间最长的线路。。。。

⑵非关键线路：非关键线路：非关键线路：非关键线路：



4444．线路性质：．线路性质：．线路性质：．线路性质：

⑴关键线路性质：关键线路性质：关键线路性质：关键线路性质：

①关键线路的线路时间代表整个网络计划的计划总工期；关键线路的线路时间代表整个网络计划的计划总工期；关键线路的线路时间代表整个网络计划的计划总工期；关键线路的线路时间代表整个网络计划的计划总工期；

②关键线路上的工作都称为关键工作；关键线路上的工作都称为关键工作；关键线路上的工作都称为关键工作；关键线路上的工作都称为关键工作；

③关键线路没有时间储备，关键工作也没有时间储备；关键线路没有时间储备，关键工作也没有时间储备；关键线路没有时间储备，关键工作也没有时间储备；关键线路没有时间储备，关键工作也没有时间储备；

④在网络图中关键线路在网络图中关键线路在网络图中关键线路在网络图中关键线路至少至少至少至少有一条；有一条；有一条；有一条；

⑵非关键线路性质：非关键线路性质：非关键线路性质：非关键线路性质：

①非关键线路的线路时间只代表该条线路的计划工期；非关键线路的线路时间只代表该条线路的计划工期；非关键线路的线路时间只代表该条线路的计划工期；非关键线路的线路时间只代表该条线路的计划工期；

②非关键线路上的工作，除了关键工作之外，都称为非关键非关键线路上的工作，除了关键工作之外，都称为非关键非关键线路上的工作，除了关键工作之外，都称为非关键非关键线路上的工作，除了关键工作之外，都称为非关键
            工作；工作；工作；工作；

③非关键线路有时间储备，非关键工作也有时间储备；非关键线路有时间储备，非关键工作也有时间储备；非关键线路有时间储备，非关键工作也有时间储备；非关键线路有时间储备，非关键工作也有时间储备；

④在网络图中，除了关键线路之外，其余的都是非关键线路；在网络图中，除了关键线路之外，其余的都是非关键线路；在网络图中，除了关键线路之外，其余的都是非关键线路；在网络图中，除了关键线路之外，其余的都是非关键线路；

⑤当管理人员采取某些技术组织措施，缩短关键工作的持续当管理人员采取某些技术组织措施，缩短关键工作的持续当管理人员采取某些技术组织措施，缩短关键工作的持续当管理人员采取某些技术组织措施，缩短关键工作的持续    
                时间就可能使关键线路变为非关键线路。时间就可能使关键线路变为非关键线路。时间就可能使关键线路变为非关键线路。时间就可能使关键线路变为非关键线路。

⑤当管理人员由于工作疏忽，拖长了某些非关键工作的持续当管理人员由于工作疏忽，拖长了某些非关键工作的持续当管理人员由于工作疏忽，拖长了某些非关键工作的持续当管理人员由于工作疏忽，拖长了某些非关键工作的持续    
                时间，就可能使非关键线路转变为关键线路。时间，就可能使非关键线路转变为关键线路。时间，就可能使非关键线路转变为关键线路。时间，就可能使非关键线路转变为关键线路。



12.3 12.3 12.3 12.3 双代号网络图的绘制双代号网络图的绘制双代号网络图的绘制双代号网络图的绘制

12.3.1 12.3.1 12.3.1 12.3.1 绘制网络图的基本规则绘制网络图的基本规则绘制网络图的基本规则绘制网络图的基本规则

1111．必须正确表达已定的逻辑关系；．必须正确表达已定的逻辑关系；．必须正确表达已定的逻辑关系；．必须正确表达已定的逻辑关系；

AAAA制约制约制约制约BBBB、、、、CCCC的开的开的开的开
始，始，始，始，BBBB、、、、CCCC依赖依赖依赖依赖AAAA的的的的
结束，结束，结束，结束，BBBB、、、、CCCC为平行为平行为平行为平行
施工施工施工施工

AAAA、、、、BBBB、、、、CCCC三项工作，三项工作，三项工作，三项工作，AAAA
结束后，结束后，结束后，结束后，BBBB、、、、CCCC才能开始才能开始才能开始才能开始4444

AAAA、、、、BBBB、、、、CCCC三项工作三项工作三项工作三项工作
为平行施工方式为平行施工方式为平行施工方式为平行施工方式AAAA、、、、BBBB、、、、CCCC三项工作同时三项工作同时三项工作同时三项工作同时

结束结束结束结束
3333

AAAA、、、、BBBB、、、、CCCC三项工作三项工作三项工作三项工作
为平行施工方式为平行施工方式为平行施工方式为平行施工方式

AAAA、、、、BBBB、、、、CCCC三项工作同时三项工作同时三项工作同时三项工作同时
开始施工开始施工开始施工开始施工

2222

AAAA制约制约制约制约BBBB的开始，的开始，的开始，的开始，BBBB
依赖依赖依赖依赖AAAA的结束的结束的结束的结束

AAAA、、、、BBBB两项工作依次施工两项工作依次施工两项工作依次施工两项工作依次施工1111

说明说明说明说明网络图中的表示方法网络图中的表示方法网络图中的表示方法网络图中的表示方法工作之间的逻辑关系工作之间的逻辑关系工作之间的逻辑关系工作之间的逻辑关系序号序号序号序号

AAAA BBBB

AAAA

BBBB

CCCC

AAAA

BBBB

CCCC

AAAA

BBBB

CCCC



引出虚工作引出虚工作引出虚工作引出虚工作                                        
正确的表达它们之正确的表达它们之正确的表达它们之正确的表达它们之
间的逻辑关系间的逻辑关系间的逻辑关系间的逻辑关系

AAAA、、、、BBBB、、、、CCCC、、、、DDDD、、、、EEEE五项工五项工五项工五项工
作，作，作，作，AAAA、、、、BBBB、、、、CCCC完成后，完成后，完成后，完成后， D D D D
才能开始，才能开始，才能开始，才能开始，BBBB、、、、CCCC完成后，完成后，完成后，完成后，    
EEEE才能开始才能开始才能开始才能开始

8888

AAAA、、、、BBBB、、、、CCCC、、、、DDDD、、、、EEEE五项工五项工五项工五项工
作，作，作，作，AAAA、、、、BBBB完成后，完成后，完成后，完成后， C C C C才能才能才能才能
开始，开始，开始，开始，BBBB、、、、DDDD完成后，完成后，完成后，完成后， E E E E才才才才
能开始能开始能开始能开始

9999

引出虚工作引出虚工作引出虚工作引出虚工作                                        
正确的表达它们之正确的表达它们之正确的表达它们之正确的表达它们之
间的逻辑关系间的逻辑关系间的逻辑关系间的逻辑关系

AAAA、、、、BBBB、、、、CCCC、、、、DDDD四项工作，四项工作，四项工作，四项工作，AAAA
完成后，完成后，完成后，完成后，CCCC才能开始，才能开始，才能开始，才能开始，AAAA、、、、
BBBB完成后，完成后，完成后，完成后，DDDD才能开始才能开始才能开始才能开始

7777

引出节点引出节点引出节点引出节点                    正确地正确地正确地正确地
表达了表达了表达了表达了ABCDABCDABCDABCD之间之间之间之间
的关系的关系的关系的关系

AAAA、、、、BBBB、、、、CCCC、、、、DDDD四项工作，四项工作，四项工作，四项工作，AAAA、、、、
BBBB结束后，结束后，结束后，结束后，CCCC、、、、DDDD才能开始才能开始才能开始才能开始

6666

AAAA、、、、BBBB为平行施工，为平行施工，为平行施工，为平行施工，
AAAA、、、、BBBB制约制约制约制约CCCC的开的开的开的开
始，始，始，始，CCCC依赖依赖依赖依赖AAAA、、、、BBBB的的的的
结束结束结束结束

AAAA、、、、BBBB、、、、CCCC三项工作，三项工作，三项工作，三项工作，AAAA、、、、BBBB
结束后，结束后，结束后，结束后，CCCC才能开始才能开始才能开始才能开始

5555

说明说明说明说明网络图中的表示方法网络图中的表示方法网络图中的表示方法网络图中的表示方法工作之间的逻辑关系工作之间的逻辑关系工作之间的逻辑关系工作之间的逻辑关系序号序号序号序号

AAAA

BBBB

CCCC

j
AAAA CCCC

BBBB DDDD

i

j DDDD

CCCC

BBBB

AAAA

i

j EEEE

DDDDAAAA

BBBB

CCCC

CCCCAAAA i

jBBBB

EEEEDDDD

j

ji

ji



2222．网络图中，严禁出现循环回路；．网络图中，严禁出现循环回路；．网络图中，严禁出现循环回路；．网络图中，严禁出现循环回路；

1111

3333

2222

3333．在网络图中，只允许有一个起点节点，不允许出现没有前导．在网络图中，只允许有一个起点节点，不允许出现没有前导．在网络图中，只允许有一个起点节点，不允许出现没有前导．在网络图中，只允许有一个起点节点，不允许出现没有前导    
                        工作的工作的工作的工作的““““尾部尾部尾部尾部””””节点；节点；节点；节点；

1111

4444

2222

3333 5555

4444．在单目标网络图中，只允许有一个终点节点，不允许出现没．在单目标网络图中，只允许有一个终点节点，不允许出现没．在单目标网络图中，只允许有一个终点节点，不允许出现没．在单目标网络图中，只允许有一个终点节点，不允许出现没    
                        有后续工作的有后续工作的有后续工作的有后续工作的““““尽头尽头尽头尽头””””节点；节点；节点；节点；

2222 4444

1111 3333

6666

5555

7777

5555．在网络图中，不允许出现重复编号的工作；．在网络图中，不允许出现重复编号的工作；．在网络图中，不允许出现重复编号的工作；．在网络图中，不允许出现重复编号的工作；

1111 3333

AAAA

BBBB

6666．在网络图中，不允许出现没有开始节点的工作；．在网络图中，不允许出现没有开始节点的工作；．在网络图中，不允许出现没有开始节点的工作；．在网络图中，不允许出现没有开始节点的工作；

5555

1111 3333AAAA

BBBB



12.3.212.3.212.3.212.3.2网络图绘制的基本方法网络图绘制的基本方法网络图绘制的基本方法网络图绘制的基本方法

⑴网络图的布局要条理清晰，重点突出；网络图的布局要条理清晰，重点突出；网络图的布局要条理清晰，重点突出；网络图的布局要条理清晰，重点突出；

1111．网络图的布图技巧：．网络图的布图技巧：．网络图的布图技巧：．网络图的布图技巧：

⑵关键工作、关键线路尽可能布置在中心位置；关键工作、关键线路尽可能布置在中心位置；关键工作、关键线路尽可能布置在中心位置；关键工作、关键线路尽可能布置在中心位置；

⑶密切相关的工作，尽可能相邻布置，尽量减少箭杆交叉；密切相关的工作，尽可能相邻布置，尽量减少箭杆交叉；密切相关的工作，尽可能相邻布置，尽量减少箭杆交叉；密切相关的工作，尽可能相邻布置，尽量减少箭杆交叉；

⑷尽量采用水平箭杆，减少倾斜箭杆。尽量采用水平箭杆，减少倾斜箭杆。尽量采用水平箭杆，减少倾斜箭杆。尽量采用水平箭杆，减少倾斜箭杆。

2222．交叉箭杆的画法：．交叉箭杆的画法：．交叉箭杆的画法：．交叉箭杆的画法：

2222 5555

6666

3333

⑴暗桥法：暗桥法：暗桥法：暗桥法： ⑵断线法：断线法：断线法：断线法：

2222 5555

6666

3333

~
~



3333．网络图的．网络图的．网络图的．网络图的““““断路断路断路断路””””法：法：法：法：

⑴判断网络正确性的依据：判断网络正确性的依据：判断网络正确性的依据：判断网络正确性的依据：

①符合施工顺序的关系；符合施工顺序的关系；符合施工顺序的关系；符合施工顺序的关系；

②符合流水施工的要求；符合流水施工的要求；符合流水施工的要求；符合流水施工的要求；

③符合网络逻辑关系。符合网络逻辑关系。符合网络逻辑关系。符合网络逻辑关系。

⑵网络图的断路方法：网络图的断路方法：网络图的断路方法：网络图的断路方法：

绑绑绑绑Ⅰ3333 111111114444 7777 8888 12121212
绑绑绑绑Ⅱ 绑绑绑绑Ⅲ

101010101111 2222 6666

9999 14141414131313135555

支支支支Ⅰ 支支支支Ⅱ 支支支支Ⅲ

浇浇浇浇Ⅰ 浇浇浇浇Ⅱ 浇浇浇浇Ⅲ

∆ ∆

用虚工序处理用虚工序处理用虚工序处理用虚工序处理



8888 101010109999
浇浇浇浇Ⅰ 浇浇浇浇Ⅱ 浇浇浇浇Ⅲ

1111 2222 3333支支支支Ⅰ 支支支支Ⅱ 支支支支Ⅲ

77774444 5555 6666绑绑绑绑Ⅰ 绑绑绑绑Ⅱ 绑绑绑绑Ⅲ



4444．尽量减少不必要的节点和虚箭杆．尽量减少不必要的节点和虚箭杆．尽量减少不必要的节点和虚箭杆．尽量减少不必要的节点和虚箭杆

5555．网络图的分解．网络图的分解．网络图的分解．网络图的分解

6666．网络图的排列方法：．网络图的排列方法：．网络图的排列方法：．网络图的排列方法：

按工种排列法、按施工段排列法、按施工层排列法。按工种排列法、按施工段排列法、按施工层排列法。按工种排列法、按施工段排列法、按施工层排列法。按工种排列法、按施工段排列法、按施工层排列法。



【示例】已知各项工作之间的逻辑关系如下表所示，【示例】已知各项工作之间的逻辑关系如下表所示，【示例】已知各项工作之间的逻辑关系如下表所示，【示例】已知各项工作之间的逻辑关系如下表所示，

                                                            试绘制双代号网络图。试绘制双代号网络图。试绘制双代号网络图。试绘制双代号网络图。

BBBBAAAA、、、、BBBB————————紧前工作紧前工作紧前工作紧前工作

DDDDCCCCBBBBAAAA工工工工                            作作作作

AAAA

BBBB

CCCC

DDDD

AAAA

BBBB

CCCC

DDDD

1111

2222

3333

4444



【示例】已知各项工作之间的逻辑关系如下表所示，【示例】已知各项工作之间的逻辑关系如下表所示，【示例】已知各项工作之间的逻辑关系如下表所示，【示例】已知各项工作之间的逻辑关系如下表所示，

                                                            试绘制双代号网络图。试绘制双代号网络图。试绘制双代号网络图。试绘制双代号网络图。

DDDD、EEEEAAAA、BBBB、CCCCAAAA、BBBB————————————紧前工作紧前工作紧前工作紧前工作

FFFFEEEEDDDDCCCCBBBBAAAA工工工工                            作作作作

AAAA

BBBB

CCCC

DDDD

EEEE

FFFF1111

4444

2222

3333 5555 6666



【示例】已知各项工作之间的逻辑关系如下表所示，【示例】已知各项工作之间的逻辑关系如下表所示，【示例】已知各项工作之间的逻辑关系如下表所示，【示例】已知各项工作之间的逻辑关系如下表所示，

                                                            试绘制双代号网络图。试绘制双代号网络图。试绘制双代号网络图。试绘制双代号网络图。

BBBBAAAA、、、、BBBBAAAA————————紧前工作紧前工作紧前工作紧前工作

EEEEDDDDCCCCBBBBAAAA工工工工                                作作作作

AAAA

BBBB

CCCC

EEEE

AAAA

BBBB

CCCC

EEEE

DDDD1111

2222

3333

4444 5555



【示例】某工程各项工作间的逻辑关系如下表所示，试绘【示例】某工程各项工作间的逻辑关系如下表所示，试绘【示例】某工程各项工作间的逻辑关系如下表所示，试绘【示例】某工程各项工作间的逻辑关系如下表所示，试绘    

                                                        制双代号网络图。制双代号网络图。制双代号网络图。制双代号网络图。

4444————————CCCC、、、、HHHHJJJJ
3333————————FFFFIIII
1111JJJJFFFFHHHH
2222————————BBBBGGGG
4444HHHH、、、、IIIIDDDD、、、、EEEEFFFF
2222FFFFBBBBEEEE
3333FFFFAAAADDDD
5555JJJJAAAACCCC
3333EEEE、、、、GGGG————————BBBB
2222CCCC、、、、DDDD————————AAAA

持续时间持续时间持续时间持续时间后续工作后续工作后续工作后续工作前导工作前导工作前导工作前导工作工作名称工作名称工作名称工作名称



CCCC JJJJ
2222
AAAA

5555 4444

1111 4444

2222

3333

6666

5555 7777

3333
BBBB

FFFF IIII

GGGG

4444

2222

3333

DDDD

EEEE

3333

2222

HHHH 1111



12.3.3 12.3.3 12.3.3 12.3.3 单位（土建）工程网络计划的编制步骤单位（土建）工程网络计划的编制步骤单位（土建）工程网络计划的编制步骤单位（土建）工程网络计划的编制步骤

1111．熟悉施工图纸，研究原始资料，分析施工条件；．熟悉施工图纸，研究原始资料，分析施工条件；．熟悉施工图纸，研究原始资料，分析施工条件；．熟悉施工图纸，研究原始资料，分析施工条件；

2222．分解施工过程，明确施工顺序，确定工作名称和内容；．分解施工过程，明确施工顺序，确定工作名称和内容；．分解施工过程，明确施工顺序，确定工作名称和内容；．分解施工过程，明确施工顺序，确定工作名称和内容；

3333．拟定施工方案，划分施工段；．拟定施工方案，划分施工段；．拟定施工方案，划分施工段；．拟定施工方案，划分施工段；

4444．确定工作持续时间；．确定工作持续时间；．确定工作持续时间；．确定工作持续时间；

5555．绘制网络图；．绘制网络图；．绘制网络图；．绘制网络图；

6666．网络图各项时间参数计算；．网络图各项时间参数计算；．网络图各项时间参数计算；．网络图各项时间参数计算；

7777．网络计划的优化；．网络计划的优化；．网络计划的优化；．网络计划的优化；

8888．网络计划的修改与调整．网络计划的修改与调整．网络计划的修改与调整．网络计划的修改与调整



13.4 13.4 13.4 13.4 双代号网络图时间参数的计算双代号网络图时间参数的计算双代号网络图时间参数的计算双代号网络图时间参数的计算

13.4.1 13.4.1 13.4.1 13.4.1 概述概述概述概述

1111．网络图时间参数计算的目的：．网络图时间参数计算的目的：．网络图时间参数计算的目的：．网络图时间参数计算的目的：

目的在于确定网络图上各项工作和节点的时间参数，为网络目的在于确定网络图上各项工作和节点的时间参数，为网络目的在于确定网络图上各项工作和节点的时间参数，为网络目的在于确定网络图上各项工作和节点的时间参数，为网络
计划的优化、调整和执行提供明确的时间概念。计划的优化、调整和执行提供明确的时间概念。计划的优化、调整和执行提供明确的时间概念。计划的优化、调整和执行提供明确的时间概念。

2222．时间参数计算的内容：．时间参数计算的内容：．时间参数计算的内容：．时间参数计算的内容：

工作持续时间、节点时间参数、工作时间参数工作持续时间、节点时间参数、工作时间参数工作持续时间、节点时间参数、工作时间参数工作持续时间、节点时间参数、工作时间参数

3333．计算方法：．计算方法：．计算方法：．计算方法：

图上计算法图上计算法图上计算法图上计算法、分析计算法、表上计算法、矩阵计算法、、分析计算法、表上计算法、矩阵计算法、、分析计算法、表上计算法、矩阵计算法、、分析计算法、表上计算法、矩阵计算法、
电算法。电算法。电算法。电算法。



13.4.2 13.4.2 13.4.2 13.4.2 节点时间参数计算节点时间参数计算节点时间参数计算节点时间参数计算

1111．节点时间参数在网络图上的表示方法：．节点时间参数在网络图上的表示方法：．节点时间参数在网络图上的表示方法：．节点时间参数在网络图上的表示方法：

ji 工作名称工作名称工作名称工作名称

jiD −

iET iLT jET jLT

2222．节点最早时间．节点最早时间．节点最早时间．节点最早时间———————— ET
它表示该节点所有后续工作最早可能开始的时刻，它限制其它表示该节点所有后续工作最早可能开始的时刻，它限制其它表示该节点所有后续工作最早可能开始的时刻，它限制其它表示该节点所有后续工作最早可能开始的时刻，它限制其
前导工作最早可能结束的时间。前导工作最早可能结束的时间。前导工作最早可能结束的时间。前导工作最早可能结束的时间。

{ }jiij DETET −+= max

3333．节点最迟时间．节点最迟时间．节点最迟时间．节点最迟时间———————— LT
它表示该节点所有前导工作最迟必须结束的时间，它也限制它表示该节点所有前导工作最迟必须结束的时间，它也限制它表示该节点所有前导工作最迟必须结束的时间，它也限制它表示该节点所有前导工作最迟必须结束的时间，它也限制
其后续工作的开始。其后续工作的开始。其后续工作的开始。其后续工作的开始。

{ }jiji DLTLT −−= min



13131313 13131313

0000 0000

5555 5555 13131313 13131313

23232323 25252525

11111111 13131313 23232323 23232323

23232323 23232323 30303030 30303030

34343434 34343434

8888
BBBB

６６６６
CCCC

EEEE
6666

DDDD
10101010

FFFF
4444

GGGG
5555

HHHH
7777

4444

2222

3333

5555 6666

7777

8888

1111 5555
AAAA 101010109999 4444

IIII

【示例】计算下图节点时间参数。【示例】计算下图节点时间参数。【示例】计算下图节点时间参数。【示例】计算下图节点时间参数。



12.4.3 12.4.3 12.4.3 12.4.3 工作时间参数计算工作时间参数计算工作时间参数计算工作时间参数计算

1111．工作时间参数在网络图上的表示方法：．工作时间参数在网络图上的表示方法：．工作时间参数在网络图上的表示方法：．工作时间参数在网络图上的表示方法：

工作名称工作名称工作名称工作名称

jiD −

ji

jiES − jiLS −

jiLF −jiEF −

jiTF −

jiFF −

2222．工作最早开始时间（．工作最早开始时间（．工作最早开始时间（．工作最早开始时间（                        ）和工作最早完成时间（）和工作最早完成时间（）和工作最早完成时间（）和工作最早完成时间（                        ）：）：）：）：ES EF

iji ETES =−

jijiji DESEF −−− +=

jji LTLF =−

jijiji DLFLS −−− −=

3333．工作最迟开始时间（．工作最迟开始时间（．工作最迟开始时间（．工作最迟开始时间（                        ）和工作最迟完成时间（）和工作最迟完成时间（）和工作最迟完成时间（）和工作最迟完成时间（                        ）：）：）：）：LS LF

ji 工作名称工作名称工作名称工作名称

jiD −

iET )(+

)(−
ji 工作名称工作名称工作名称工作名称

jiD −

jLT



4444．工作总时差（．工作总时差（．工作总时差（．工作总时差（                        ）和工作自由时差（）和工作自由时差（）和工作自由时差（）和工作自由时差（                        ）的计算：）的计算：）的计算：）的计算：TF FF
⑴工作总时差：工作总时差：工作总时差：工作总时差：

①概念：概念：概念：概念：它是指在不影响后续工作按照最迟必须开始时间开工的它是指在不影响后续工作按照最迟必须开始时间开工的它是指在不影响后续工作按照最迟必须开始时间开工的它是指在不影响后续工作按照最迟必须开始时间开工的
前提下，允许该工作推迟其最早可能开始时间或延长其前提下，允许该工作推迟其最早可能开始时间或延长其前提下，允许该工作推迟其最早可能开始时间或延长其前提下，允许该工作推迟其最早可能开始时间或延长其
持续时间的幅度。持续时间的幅度。持续时间的幅度。持续时间的幅度。

②形成条件：形成条件：形成条件：形成条件：

③计算公式：计算公式：计算公式：计算公式：

jiD −
jih k

jiTF −

jiTF −

iji ETES =− jij LFLT −=

jiji

jijijiji

jijijij

jiijji

ESLS
DEFDLF

EFLFEFLT
DETLTTF

−−

−−−−

−−−

−−

−=

−−−=

−=−=

−−=

)()(



⑵工作自由时差：工作自由时差：工作自由时差：工作自由时差：

①概念：概念：概念：概念：

②形成条件：形成条件：形成条件：形成条件：

③计算公式：计算公式：计算公式：计算公式：

jiFF −

jiFF −

iji ETES =− jkj ETES =−

它是指在不影响后续工作按照最早可能开始时间开工的它是指在不影响后续工作按照最早可能开始时间开工的它是指在不影响后续工作按照最早可能开始时间开工的它是指在不影响后续工作按照最早可能开始时间开工的
前提下，允许该工作推迟其最早可能开始时间或延长其前提下，允许该工作推迟其最早可能开始时间或延长其前提下，允许该工作推迟其最早可能开始时间或延长其前提下，允许该工作推迟其最早可能开始时间或延长其
持续时间的幅度。持续时间的幅度。持续时间的幅度。持续时间的幅度。

i
jiD −

h j k

jij

jiij

jiijji

EFET
DETET
DETETFF

−

−

−−

−=

+−=

−−=

)(



5555 5555
0000 0000 0000

0000

13.4.4 13.4.4 13.4.4 13.4.4 关键工作和关键线路的确定关键工作和关键线路的确定关键工作和关键线路的确定关键工作和关键线路的确定

在网络计划中，在网络计划中，在网络计划中，在网络计划中，总时差最小总时差最小总时差最小总时差最小的工作称为关键工作。的工作称为关键工作。的工作称为关键工作。的工作称为关键工作。

【示例】计算下图各项时间参数。【示例】计算下图各项时间参数。【示例】计算下图各项时间参数。【示例】计算下图各项时间参数。

23232323 25252525

23232323 23232323

23232323 23232323 30303030 30303030

34343434 34343434

6666

7777

8888

13131313 13131313

4444

2222

8888
BBBB

６６６６
CCCC

EEEE
6666

DDDD
10101010

FFFF
4444

GGGG
5555

HHHH
7777

5555 5555 13131313 13131313

11111111 13131313

3333

5555

0000 0000

1111 5555
AAAA 101010109999 4444

IIII

19191919 444425252525
13131313 19191919 6666

23232323 000023232323
13131313 13131313 0000

15151515 888823232323
11111111 19191919 8888

28282828 222230303030
23232323 25252525 2222

30303030 000030303030
23232323 23232323 0000

34343434 000034343434
30303030 30303030 0000

13131313 000013131313
  5  5  5  5  5 5 5 5 0000

11111111 000013131313
  5  5  5  5     7777 2222



13.4.6 13.4.6 13.4.6 13.4.6 工期的确定工期的确定工期的确定工期的确定

工期：泛指完成任务所需的时间。工期：泛指完成任务所需的时间。工期：泛指完成任务所需的时间。工期：泛指完成任务所需的时间。

计算工期、要求工期、计划工期计算工期、要求工期、计划工期计算工期、要求工期、计划工期计算工期、要求工期、计划工期

1.1.1.1.三种工期的概念：三种工期的概念：三种工期的概念：三种工期的概念：

2.2.2.2.三种工期的关系：三种工期的关系：三种工期的关系：三种工期的关系：

ccccTTTT ppppTTTT rrrrTTTT≤≤≤≤ ≤≤≤≤

⑴计算工期：计算工期：计算工期：计算工期：由时间参数计算确定的工期，即关键线路的各项工由时间参数计算确定的工期，即关键线路的各项工由时间参数计算确定的工期，即关键线路的各项工由时间参数计算确定的工期，即关键线路的各项工
作总持续时间。用作总持续时间。用作总持续时间。用作总持续时间。用                    表示。表示。表示。表示。ccccTTTT

根据计算工期和要求工期确定的工期。用根据计算工期和要求工期确定的工期。用根据计算工期和要求工期确定的工期。用根据计算工期和要求工期确定的工期。用                    表示。表示。表示。表示。    ppppTTTT

主管部门或合同条款所要求的工期。用主管部门或合同条款所要求的工期。用主管部门或合同条款所要求的工期。用主管部门或合同条款所要求的工期。用                    表示。表示。表示。表示。    rrrrTTTT⑵要求工期：要求工期：要求工期：要求工期：

⑶计划工期：计划工期：计划工期：计划工期：

◆◆◆◆无要求工期时，计算工期等于计划工期。无要求工期时，计算工期等于计划工期。无要求工期时，计算工期等于计划工期。无要求工期时，计算工期等于计划工期。



某网络计划的有关资料如图所示，试绘制双代号网络某网络计划的有关资料如图所示，试绘制双代号网络某网络计划的有关资料如图所示，试绘制双代号网络某网络计划的有关资料如图所示，试绘制双代号网络
图，并计算各项工作的时间参数，判定关键线路。图，并计算各项工作的时间参数，判定关键线路。图，并计算各项工作的时间参数，判定关键线路。图，并计算各项工作的时间参数，判定关键线路。

【示例】【示例】【示例】【示例】

EEEE、、、、FFFF

3333

HHHH

GGGG、、、、HHHHCCCC、、、、EEEE、、、、
FFFFFFFFDDDDBBBBBBBBAAAAAAAA————紧前工作紧前工作紧前工作紧前工作

222266662222333333332222555533332222持续时间持续时间持续时间持续时间

JJJJIIIIGGGGFFFFEEEEDDDDCCCCBBBBAAAA工工工工                            作作作作

BBBB
3333

AAAA
2222

CCCC
5555

DDDD
2222

EEEE
3333

FFFF
3333

GGGG
 2 2 2 2

HHHH
 3 3 3 3

JJJJ
2222

IIII
6666

1111 2222 3333 4444 5555

6666

7777

8888 9999



【解】【解】【解】【解】
假设假设假设假设
节点节点节点节点
参数：参数：参数：参数：

���� ET ET ET ET1111=0=0=0=0

����    LTLTLTLT9999====ETETETET9999

则LTLTLTLTiiii====min(LTmin(LTmin(LTmin(LTJJJJ-D-D-D-DI-JI-JI-JI-J);E);E);E);ETTTTJJJJ====max(ETmax(ETmax(ETmax(ETIIII+D+D+D+DI-JI-JI-JI-J))))

BBBB
3333

AAAA
2222

CCCC
5555

DDDD
2222

EEEE
3333

FFFF
3333

GGGG
 2 2 2 2

HHHH
 3 3 3 3

JJJJ
2222

IIII
6666

1111 2222 3333 4444 5555

6666

7777

8888 9999

0000
2222 2222

0000 0000
0000

2222
5555 5555

2222 0000
0000

5555
7777 7777

5555 0000
0000

2222
7777 10101010

5555 3333
3333

5555
8888 10101010

7777 2222
2222

7777
10101010 10101010

7777 0000
0000

10101010
12121212 14141414

12121212 2222
1111

12121212
14141414 16161616

14141414 2222
2222

10101010
13131313 14141414

11111111 1111
0000

10101010
16161616 16161616

10101010 0000
0000

TTTTcccc=T=T=T=Tpppp

0000 0000 2222 2222 5555 5555

10101010 10101010

7777 7777 13131313 14141414 16161616 1616161610101010 10101010

10101010 10101010

关键线路：关键线路：关键线路：关键线路：①→→→→②→→→→③→→→→④→→→→⑤→→→→⑥→→→→⑦→→→→⑨

先从前向后依次求出节点参数，再算工作参数：
LTLTLTLT6666====min(LTmin(LTmin(LTmin(LT8888-D-D-D-D6-86-86-86-8)or(LT)or(LT)or(LT)or(LT7777-D-D-D-D6-76-76-76-7))))====10-0=10 10-0=10 10-0=10 10-0=10 …………
TTTTFFFF6-86-86-86-8====LLLLSSSS6-86-86-86-8-ES-ES-ES-ES6-86-86-86-8====11-10=111-10=111-10=111-10=1
FFFFFFFF6-86-86-86-8====ETETETET8888-EF-EF-EF-EF6-86-86-86-8====13-13=013-13=013-13=013-13=0



BBBB
3333

AAAA
2222

CCCC
5555

DDDD
2222

EEEE
3333

FFFF
3333

GGGG
 2 2 2 2

HHHH
 3 3 3 3

JJJJ
2222

IIII
6666

1111 2222 3333 4444 5555

6666

7777

8888 9999

0000
2222 6666

4444 4444
0000

2222
5555 9999

6666 4444
0000

2222
7777 14141414

9999 7777
3333

5555
8888 14141414

11111111 6666
2222

14141414
7777
10101010

11111111 4444
0000

10101010
12121212 18181818

16161616 6666
1111

12121212
14141414 20202020

18181818 6666
2222

10101010
13131313 18181818

15151515 5555
0000

10101010
16161616 20202020

14141414 4444
0000

TTTTpppp====20202020

0000 4444 2222 6666 5555 9999

10101010 14141414

7777 11111111 13131313 18181818 16161616 2020202010101010 14141414

10101010 14141414

【解】【解】【解】【解】

若若若若TTTTpppp=20=20=20=20天天天天,,,,

则    LTLTLTLT9999====TTTTpppp=20=20=20=20天

5555
7777 11111111

9999 4444
0000

先算节点参数ET(ET(ET(ET(前往后取最大))))，LT(LT(LT(LT(后往前取最小))))；
再算工作参数，如：

LTLTLTLT8888====LTLTLTLT9999-D-D-D-D8-98-98-98-9====20-2=1820-2=1820-2=1820-2=18；LTLTLTLT7777====LTLTLTLT9999-D-D-D-D7-97-97-97-9====20-6=1420-6=1420-6=1420-6=14
LTLTLTLT6666====min(LTmin(LTmin(LTmin(LT8888-D-D-D-D6-86-86-86-8)or(LT)or(LT)or(LT)or(LT7777-D-D-D-D6-76-76-76-7))))====14-0=14  14-0=14  14-0=14  14-0=14  …………
LFLFLFLF6-86-86-86-8=LT=LT=LT=LT8888=18;     =18;     =18;     =18;     LSLSLSLS6-86-86-86-8=LF=LF=LF=LF6-86-86-86-8-D-D-D-D6-86-86-86-8=18-3=15=18-3=15=18-3=15=18-3=15
TTTTFFFF6-86-86-86-8====LLLLSSSS6-86-86-86-8-ES-ES-ES-ES6-86-86-86-8====15-10=515-10=515-10=515-10=5；FFFFFFFF6-86-86-86-8====ETETETET8888-EF-EF-EF-EF6-86-86-86-8====13-13=013-13=013-13=013-13=0



13.5 13.5 13.5 13.5 单代号网络计划单代号网络计划单代号网络计划单代号网络计划

13.5.1 13.5.1 13.5.1 13.5.1 单代号网络图的组成单代号网络图的组成单代号网络图的组成单代号网络图的组成

节点表示工作；箭线表示工序之间的逻辑关系。节点表示工作；箭线表示工序之间的逻辑关系。节点表示工作；箭线表示工序之间的逻辑关系。节点表示工作；箭线表示工序之间的逻辑关系。

编号编号编号编号

工作名称工作名称工作名称工作名称

时间时间时间时间

编号编号编号编号

工作名称工作名称工作名称工作名称

持续时间持续时间持续时间持续时间

13.5.213.5.213.5.213.5.2单代号网络图的绘制单代号网络图的绘制单代号网络图的绘制单代号网络图的绘制

绘制原则、绘制方法与双代号网络图基本相同。绘制原则、绘制方法与双代号网络图基本相同。绘制原则、绘制方法与双代号网络图基本相同。绘制原则、绘制方法与双代号网络图基本相同。

13.5.3 13.5.3 13.5.3 13.5.3 单代号网络计划时间参数计算单代号网络计划时间参数计算单代号网络计划时间参数计算单代号网络计划时间参数计算

1111．单代号网络计划时间参数的标注形式．单代号网络计划时间参数的标注形式．单代号网络计划时间参数的标注形式．单代号网络计划时间参数的标注形式

工作名称工作名称工作名称工作名称
i
iD

工作名称工作名称工作名称工作名称

j

jD

iES iEFiTF

iLS iFF iLF

jES jEFjTF

jLS jFF jLF

i iES iEF

iTF iFF

iLS iLFiD
工作工作工作工作

j jES jEF
jTF jFF

jLS jLFjD
工作工作工作工作



2222．单代号网络计划时间参数的计算：．单代号网络计划时间参数的计算：．单代号网络计划时间参数的计算：．单代号网络计划时间参数的计算：

01 =ES
{ }iij DESES +=max

jjj DESEF += { }ij EFES max=⇒

⑴工作最早时间的计算：工作最早时间的计算：工作最早时间的计算：工作最早时间的计算：

⑵工作最迟时间的计算：工作最迟时间的计算：工作最迟时间的计算：工作最迟时间的计算：

{ }ji LSLF min=

iii DLFLS −=

TLFn = nn ESLF =或或或或

⑶时差计算：时差计算：时差计算：时差计算：

iii ESLSTF −=

{ }iji EFESFF −=min



【示例】【示例】【示例】【示例】某工程分为三个施工段，施工过程及其延续时间为：砌某工程分为三个施工段，施工过程及其延续时间为：砌某工程分为三个施工段，施工过程及其延续时间为：砌某工程分为三个施工段，施工过程及其延续时间为：砌
围护墙及隔墙围护墙及隔墙围护墙及隔墙围护墙及隔墙12121212天，内外抹灰天，内外抹灰天，内外抹灰天，内外抹灰15151515天，安铝合金门窗天，安铝合金门窗天，安铝合金门窗天，安铝合金门窗9999
天，喷刷涂料天，喷刷涂料天，喷刷涂料天，喷刷涂料12121212天。拟组织瓦工、抹灰工、木工和油工天。拟组织瓦工、抹灰工、木工和油工天。拟组织瓦工、抹灰工、木工和油工天。拟组织瓦工、抹灰工、木工和油工
四个专业队组进行施工。试绘制单代号网络图。计算各四个专业队组进行施工。试绘制单代号网络图。计算各四个专业队组进行施工。试绘制单代号网络图。计算各四个专业队组进行施工。试绘制单代号网络图。计算各
项时间参数，并找出关键线路。项时间参数，并找出关键线路。项时间参数，并找出关键线路。项时间参数，并找出关键线路。

1
砌墙1
4

2
抹灰1
5

4
门窗1
3

7
涂料1
4

6
砌墙3
4

9
抹灰3
5

11
门窗3
3

12
涂料3
4

3
砌墙2
4

5
抹灰2
5

8
门窗2
3

10
涂料2
4



j jES jEF
jTF jFF

jLS jLFjD
工作工作工作工作

抹灰抹灰抹灰抹灰1111

 4 4 4 42222

5555

0000

0000

9999
0000

9999

门窗门窗门窗门窗1111

 9 9 9 94444

3333

2222

11111111

12121212
0000

14141414

涂料涂料涂料涂料1111

121212127777

4444

2222

14141414

16161616
1111

18181818

砌墙砌墙砌墙砌墙1111

 0 0 0 01111

4444

0000

0000

4444
0000

4444

抹灰抹灰抹灰抹灰2222

 9 9 9 95555

5555

0000

9999

14141414
0000

14141414

门窗门窗门窗门窗2222

141414148888

3333

1111

15151515

17171717
0000

18181818

涂料涂料涂料涂料2222

1717171710101010

4444

1111

18181818

21212121
1111

22222222

砌墙砌墙砌墙砌墙2222

 4 4 4 43333

4444

1111

5555

8888
0000

9999

抹灰抹灰抹灰抹灰3333

141414149999

5555

0000

14141414

19191919
0000

19191919

门窗门窗门窗门窗3333

1919191911111111

3333

0000

19191919

22222222
0000

22222222

涂料涂料涂料涂料3333

2222222212121212

4444

0000

22222222

26262626
0000

26262626

砌墙砌墙砌墙砌墙3333

 8 8 8 86666

4444

2222

10101010

12121212
2222

14141414

计算步骤:
1、先从前往后取最大依次计算ESESESES,同时用EF=ES+D算出EFEFEFEF；
2、再由后向前取最小依次计算LFLFLFLF,同时用LS-LF-D算出LSLSLSLS;
3、接着用TFi=LSi-ESi依次算出TFTFTFTFiiii；
4、最后用FFi=min（ESjjjj-EFi）求出FFFFFFFFiiii。



****13.6 13.6 13.6 13.6 双代号时标网络计划双代号时标网络计划双代号时标网络计划双代号时标网络计划

时标网络计划宜按最早时间绘制。时标网络计划宜按最早时间绘制。时标网络计划宜按最早时间绘制。时标网络计划宜按最早时间绘制。

特点：特点：特点：特点：⑴兼有网络计划与横道图的优点，时间进程明显；兼有网络计划与横道图的优点，时间进程明显；兼有网络计划与横道图的优点，时间进程明显；兼有网络计划与横道图的优点，时间进程明显；

⑵直接显示各工作的起止时间、自由时差及关键线路；直接显示各工作的起止时间、自由时差及关键线路；直接显示各工作的起止时间、自由时差及关键线路；直接显示各工作的起止时间、自由时差及关键线路；

⑶可直接统计资源按日需要量；可直接统计资源按日需要量；可直接统计资源按日需要量；可直接统计资源按日需要量；

【示例】把下图双代号网络图绘制成双代号时标网络图。【示例】把下图双代号网络图绘制成双代号时标网络图。【示例】把下图双代号网络图绘制成双代号时标网络图。【示例】把下图双代号网络图绘制成双代号时标网络图。

AAAA
6666

BBBB
4444

CCCC
2222

GGGG
5555

DDDD
5555

EEEE
6666

HHHH
3333

IIII
5555

1111 3333

4444

2222

5555

6666

7777



AAAA
6666

BBBB
4444

CCCC
2222

GGGG
5555

DDDD
5555

EEEE
6666

HHHH
3333

IIII
5555

1111 3333

4444

2222

5555

6666

7777

151515151414141413131313121212121111111110101010999988887777666655554444333322221111dddd

网络网络网络网络

计划计划计划计划

151515151414141413131313121212121111111110101010999988887777666655554444333322221111dddd

33331111

2222

4444

5555

6666

7777



****13.6 13.6 13.6 13.6 网络计划的优化



总结总结总结总结

网络计划技术网络计划技术网络计划技术网络计划技术

基本原理基本原理基本原理基本原理

双代号网络图双代号网络图双代号网络图双代号网络图
的绘制的绘制的绘制的绘制

网络时间参数网络时间参数网络时间参数网络时间参数
的计算的计算的计算的计算

时标网络计划时标网络计划时标网络计划时标网络计划
的绘制的绘制的绘制的绘制



复习思考

12.112.112.112.1关键工作的判断方法？关键工作的判断方法？关键工作的判断方法？关键工作的判断方法？
12.212.212.212.2双代号网络计划与单代号网络计划的区别？双代号网络计划与单代号网络计划的区别？双代号网络计划与单代号网络计划的区别？双代号网络计划与单代号网络计划的区别？
12.312.312.312.3关键线路的判断方法？关键线路的判断方法？关键线路的判断方法？关键线路的判断方法？
12.412.412.412.4单位（土建）工程网络计划的编制步骤？单位（土建）工程网络计划的编制步骤？单位（土建）工程网络计划的编制步骤？单位（土建）工程网络计划的编制步骤？
12.512.512.512.5时差有几种？它们各有什么作用？时差有几种？它们各有什么作用？时差有几种？它们各有什么作用？时差有几种？它们各有什么作用？
12.612.612.612.6双代号网络图中，工作时间参数有哪些？在网络图双代号网络图中，工作时间参数有哪些？在网络图双代号网络图中，工作时间参数有哪些？在网络图双代号网络图中，工作时间参数有哪些？在网络图
中的表示方法？中的表示方法？中的表示方法？中的表示方法？
12.712.712.712.7关键线路的性质有哪些？关键线路的性质有哪些？关键线路的性质有哪些？关键线路的性质有哪些？



练习

名词解释名词解释名词解释名词解释

1111．网络图：．网络图：．网络图：．网络图：由箭线和节点组成的，用来表示工作的开展顺序及其相

互依赖、相互制约关系的有向、有序的网状图形。由工作、节点、线路
三个基本要素组成。

2222．总时差：．总时差：．总时差：．总时差：它是指在不影响后续工作按照最迟必须开始时间开工的

前提下，允许该工作推迟其最早可能开始时间或延长其持续时间的幅度。

3333．自由时差：．自由时差：．自由时差：．自由时差：它是指在不影响后续工作按照最早可能开始时间开工

的前提下，允许该工作推迟其最早可能开始时间或延长其持续时间的幅度。



选择题选择题选择题选择题

1111．双代号网络图的三要素是指（．双代号网络图的三要素是指（．双代号网络图的三要素是指（．双代号网络图的三要素是指（                    ）。）。）。）。

      A.      A.      A.      A.节点、箭杆、工作作业时间节点、箭杆、工作作业时间节点、箭杆、工作作业时间节点、箭杆、工作作业时间

      B.      B.      B.      B.紧前工作、紧后工作、关键线路紧前工作、紧后工作、关键线路紧前工作、紧后工作、关键线路紧前工作、紧后工作、关键线路

      C.      C.      C.      C.工作、节点、线路工作、节点、线路工作、节点、线路工作、节点、线路

      D.      D.      D.      D.工期、关键线路、非关键线路工期、关键线路、非关键线路工期、关键线路、非关键线路工期、关键线路、非关键线路

2222．利用工作的自由时差，其结果是（．利用工作的自由时差，其结果是（．利用工作的自由时差，其结果是（．利用工作的自由时差，其结果是（                    ）。）。）。）。

      A.      A.      A.      A.不会影响紧后工作，也不会影响工期不会影响紧后工作，也不会影响工期不会影响紧后工作，也不会影响工期不会影响紧后工作，也不会影响工期

      B.      B.      B.      B.不会影响紧后工作，但会影响工期不会影响紧后工作，但会影响工期不会影响紧后工作，但会影响工期不会影响紧后工作，但会影响工期

      C.      C.      C.      C.会影响紧后工作，但不会影响工期会影响紧后工作，但不会影响工期会影响紧后工作，但不会影响工期会影响紧后工作，但不会影响工期

      D.      D.      D.      D.会影响紧后工作和工期会影响紧后工作和工期会影响紧后工作和工期会影响紧后工作和工期

练习

CCCC

AAAA



练习

3333．下列（．下列（．下列（．下列（        CCCC            ）说法是错误的。）说法是错误的。）说法是错误的。）说法是错误的。

A.A.A.A.总时差为零的工作是关键工作总时差为零的工作是关键工作总时差为零的工作是关键工作总时差为零的工作是关键工作

B.B.B.B.由关键工作组成的线路是关键线路由关键工作组成的线路是关键线路由关键工作组成的线路是关键线路由关键工作组成的线路是关键线路

C.C.C.C.总时差为零，自由时差一定为零总时差为零，自由时差一定为零总时差为零，自由时差一定为零总时差为零，自由时差一定为零

D.D.D.D.自由时差是局部时差，总时差是线路性时差自由时差是局部时差，总时差是线路性时差自由时差是局部时差，总时差是线路性时差自由时差是局部时差，总时差是线路性时差

4444．（．（．（．（            AAAA        ），会出现虚箭线。），会出现虚箭线。），会出现虚箭线。），会出现虚箭线。
      A.      A.      A.      A.当只有相同的紧后工作时当只有相同的紧后工作时当只有相同的紧后工作时当只有相同的紧后工作时                                
      B.      B.      B.      B.当只有不相同的紧后工作时当只有不相同的紧后工作时当只有不相同的紧后工作时当只有不相同的紧后工作时    
      C.      C.      C.      C.既有相同，又有不相同的紧后工作时既有相同，又有不相同的紧后工作时既有相同，又有不相同的紧后工作时既有相同，又有不相同的紧后工作时    
      D.      D.      D.      D.不受约束的任何情况不受约束的任何情况不受约束的任何情况不受约束的任何情况



练习

6666．网络计划的缺点是（．网络计划的缺点是（．网络计划的缺点是（．网络计划的缺点是（            ）。）。）。）。

      A.      A.      A.      A.不能反映工作问题的逻辑不能反映工作问题的逻辑不能反映工作问题的逻辑不能反映工作问题的逻辑        B.        B.        B.        B.不能反映出关键工作不能反映出关键工作不能反映出关键工作不能反映出关键工作

      C.      C.      C.      C.计算资源消耗量不便计算资源消耗量不便计算资源消耗量不便计算资源消耗量不便                D.                D.                D.                D.不能实现电算化不能实现电算化不能实现电算化不能实现电算化

7777．某项工作有两项紧后工作．某项工作有两项紧后工作．某项工作有两项紧后工作．某项工作有两项紧后工作CCCC、、、、DDDD，最迟完成时间，最迟完成时间，最迟完成时间，最迟完成时间:C=20:C=20:C=20:C=20天，天，天，天，    
      D=15      D=15      D=15      D=15天，工作持续时间天，工作持续时间天，工作持续时间天，工作持续时间:C=7:C=7:C=7:C=7天，天，天，天，D=12D=12D=12D=12天，则本工作的最迟完天，则本工作的最迟完天，则本工作的最迟完天，则本工作的最迟完    
                        成时间是（成时间是（成时间是（成时间是（                ）。）。）。）。比较20-7=13和15-12=3，取最小。

      A. 13      A. 13      A. 13      A. 13天天天天          B. 3          B. 3          B. 3          B. 3天天天天        C. 8        C. 8        C. 8        C. 8天天天天        D. 15        D. 15        D. 15        D. 15天天天天
8888．双代号网络图中的虚工作（．双代号网络图中的虚工作（．双代号网络图中的虚工作（．双代号网络图中的虚工作（                ）。）。）。）。

      A.      A.      A.      A.即消耗时间，又消耗资源即消耗时间，又消耗资源即消耗时间，又消耗资源即消耗时间，又消耗资源         B.         B.         B.         B.只消耗时间，不消耗资源只消耗时间，不消耗资源只消耗时间，不消耗资源只消耗时间，不消耗资源

      C.      C.      C.      C.即不消耗时间，又不消资源即不消耗时间，又不消资源即不消耗时间，又不消资源即不消耗时间，又不消资源      D.      D.      D.      D.不消髦时间，又消耗资源不消髦时间，又消耗资源不消髦时间，又消耗资源不消髦时间，又消耗资源

CCCC

BBBB

CCCC



9999．下列．下列．下列．下列有有有有关虚工序的错误说法是（关虚工序的错误说法是（关虚工序的错误说法是（关虚工序的错误说法是（                    ）。）。）。）。
      A.      A.      A.      A.虚工序只表示工序之间的逻辑关系虚工序只表示工序之间的逻辑关系虚工序只表示工序之间的逻辑关系虚工序只表示工序之间的逻辑关系                    
      B.      B.      B.      B.混凝土养护可用虚工序表示混凝土养护可用虚工序表示混凝土养护可用虚工序表示混凝土养护可用虚工序表示
                        C.C.C.C.只有双代号网络图中才有虚工序只有双代号网络图中才有虚工序只有双代号网络图中才有虚工序只有双代号网络图中才有虚工序                ����                        
      D.      D.      D.      D.虚工作一般用虚箭线表示虚工作一般用虚箭线表示虚工作一般用虚箭线表示虚工作一般用虚箭线表示
10101010．网络计划中，工作最早开始时间应为（．网络计划中，工作最早开始时间应为（．网络计划中，工作最早开始时间应为（．网络计划中，工作最早开始时间应为（                    ）。）。）。）。
      A.      A.      A.      A.所有紧前工作最早完成时间的最大值所有紧前工作最早完成时间的最大值所有紧前工作最早完成时间的最大值所有紧前工作最早完成时间的最大值
      B.      B.      B.      B.所有紧前工作最早完成时间的最小值所有紧前工作最早完成时间的最小值所有紧前工作最早完成时间的最小值所有紧前工作最早完成时间的最小值
      C.      C.      C.      C.所有紧前工作最迟完成时间的最大值所有紧前工作最迟完成时间的最大值所有紧前工作最迟完成时间的最大值所有紧前工作最迟完成时间的最大值
      D.      D.      D.      D.所有紧前工作最迟完成时间的最大值所有紧前工作最迟完成时间的最大值所有紧前工作最迟完成时间的最大值所有紧前工作最迟完成时间的最大值
11111111．某项工作有两项紧后工作．某项工作有两项紧后工作．某项工作有两项紧后工作．某项工作有两项紧后工作CCCC、、、、DDDD，最迟完成时间，最迟完成时间，最迟完成时间，最迟完成时间:C=30:C=30:C=30:C=30天，天，天，天，
        D=20        D=20        D=20        D=20天，工作持续时间天，工作持续时间天，工作持续时间天，工作持续时间:C=5:C=5:C=5:C=5天，天，天，天，D=15D=15D=15D=15天，则本工作的最迟天，则本工作的最迟天，则本工作的最迟天，则本工作的最迟    
                                完成时间是（完成时间是（完成时间是（完成时间是（                ）。）。）。）。比较30-5=25和20-15=5，取最小。

       A. 3       A. 3       A. 3       A. 3天天天天          B.5          B.5          B.5          B.5天天天天            C.10            C.10            C.10            C.10天天天天           D.15           D.15           D.15           D.15天天天天
12121212．一般情况下，主要施工过程的流水节拍应是其他各施工工程流．一般情况下，主要施工过程的流水节拍应是其他各施工工程流．一般情况下，主要施工过程的流水节拍应是其他各施工工程流．一般情况下，主要施工过程的流水节拍应是其他各施工工程流
                            水节拍的（水节拍的（水节拍的（水节拍的（                    ）。）。）。）。
       A.       A.       A.       A.最大值最大值最大值最大值        B.        B.        B.        B.最小值最小值最小值最小值       C.       C.       C.       C.平均值平均值平均值平均值      D.      D.      D.      D.代数和代数和代数和代数和

练习
BBBB

AAAA

BBBB

AAAA



13131313．关于自由时差和总时差，下列说法中错误的是（．关于自由时差和总时差，下列说法中错误的是（．关于自由时差和总时差，下列说法中错误的是（．关于自由时差和总时差，下列说法中错误的是（                    ）。）。）。）。
        A.        A.        A.        A.自由时差为零，总时差必定为零自由时差为零，总时差必定为零自由时差为零，总时差必定为零自由时差为零，总时差必定为零
                             B. B. B. B.总时差为零，自由时差必为零总时差为零，自由时差必为零总时差为零，自由时差必为零总时差为零，自由时差必为零                ����
        C.        C.        C.        C.不影响总工期的前提下，工作的机动时间为总时差不影响总工期的前提下，工作的机动时间为总时差不影响总工期的前提下，工作的机动时间为总时差不影响总工期的前提下，工作的机动时间为总时差
        D.        D.        D.        D.不影响紧后工序最早开始的前提下，工作的机动时间为自由不影响紧后工序最早开始的前提下，工作的机动时间为自由不影响紧后工序最早开始的前提下，工作的机动时间为自由不影响紧后工序最早开始的前提下，工作的机动时间为自由    
                                                时差时差时差时差
14141414．某工程网络计划在执行过程中，某工作实际进度比计划进度拖．某工程网络计划在执行过程中，某工作实际进度比计划进度拖．某工程网络计划在执行过程中，某工作实际进度比计划进度拖．某工程网络计划在执行过程中，某工作实际进度比计划进度拖
                                后后后后5555天，影响工期天，影响工期天，影响工期天，影响工期2222天，则该工作原有的总时差为（天，则该工作原有的总时差为（天，则该工作原有的总时差为（天，则该工作原有的总时差为（                    ）。）。）。）。
        A.2        A.2        A.2        A.2天天天天           B.3           B.3           B.3           B.3天天天天           C.5           C.5           C.5           C.5天天天天            D.7            D.7            D.7            D.7天天天天
15151515．如果．如果．如果．如果AAAA、、、、BBBB两项工作的最早开始时间分别为两项工作的最早开始时间分别为两项工作的最早开始时间分别为两项工作的最早开始时间分别为6d6d6d6d和和和和7d7d7d7d，它们的持，它们的持，它们的持，它们的持
                                续时间分别为续时间分别为续时间分别为续时间分别为4d4d4d4d和和和和5d5d5d5d，则它们共同紧后工作，则它们共同紧后工作，则它们共同紧后工作，则它们共同紧后工作CCCC的最早开始时间的最早开始时间的最早开始时间的最早开始时间    
                                为（为（为（为（                    ）。）。）。）。比较6+4=10和7+5=12，取最大。

        A.10d           B.11d          C.12d           D.13d        A.10d           B.11d          C.12d           D.13d        A.10d           B.11d          C.12d           D.13d        A.10d           B.11d          C.12d           D.13d
16161616．某工程计划中．某工程计划中．某工程计划中．某工程计划中AAAA工作的持续时间为工作的持续时间为工作的持续时间为工作的持续时间为5555天，总时差为天，总时差为天，总时差为天，总时差为8888天，自由时天，自由时天，自由时天，自由时    
                                差为差为差为差为4444天。如果天。如果天。如果天。如果AAAA工作实际进度拖延工作实际进度拖延工作实际进度拖延工作实际进度拖延13131313天，则会影响工程计划天，则会影响工程计划天，则会影响工程计划天，则会影响工程计划    
                                工期（工期（工期（工期（                    ）。）。）。）。工作拖延天数-总时差=影响工期天数  13-8=5

        A. 3        A. 3        A. 3        A. 3天天天天          B. 4          B. 4          B. 4          B. 4天天天天          C.5          C.5          C.5          C.5天天天天            D.10            D.10            D.10            D.10天天天天
练习

BBBB

CCCC

AAAA

CCCC



17171717．在网络计划中，若某项工作的（．在网络计划中，若某项工作的（．在网络计划中，若某项工作的（．在网络计划中，若某项工作的（                    ）最小，则该工作必为）最小，则该工作必为）最小，则该工作必为）最小，则该工作必为    
                            关键工作。关键工作。关键工作。关键工作。
       A.       A.       A.       A.自由时差自由时差自由时差自由时差                                   B.                                   B.                                   B.                                   B.持续时间持续时间持续时间持续时间
       C.       C.       C.       C.时间间隔时间间隔时间间隔时间间隔                                   D.                                   D.                                   D.                                   D.总时差总时差总时差总时差

DDDD

18181818．当网络图中．当网络图中．当网络图中．当网络图中某一非关键工作某一非关键工作某一非关键工作某一非关键工作的持续时间拖延的持续时间拖延的持续时间拖延的持续时间拖延△△△△，且大于该工作，且大于该工作，且大于该工作，且大于该工作    
                            的总时差的总时差的总时差的总时差TFTFTFTF时，网络计划总工期因此将拖延（时，网络计划总工期因此将拖延（时，网络计划总工期因此将拖延（时，网络计划总工期因此将拖延（                    ）。）。）。）。
       A.        A.        A.        A. △△△△————TFTFTFTF                                     B.                                      B.                                      B.                                      B. △△△△+TF+TF+TF+TF
       C.        C.        C.        C. △△△△                                             D. TF                                             D. TF                                             D. TF                                             D. TF————△△△△

AAAA

练习

11119999．当网络图中．当网络图中．当网络图中．当网络图中某一关键工作某一关键工作某一关键工作某一关键工作的持续时间拖延的持续时间拖延的持续时间拖延的持续时间拖延△△△△，且大于该工作，且大于该工作，且大于该工作，且大于该工作    
                            的总时差的总时差的总时差的总时差TFTFTFTF时，网络计划总工期因此将拖延（时，网络计划总工期因此将拖延（时，网络计划总工期因此将拖延（时，网络计划总工期因此将拖延（                    ）。）。）。）。
       A.        A.        A.        A. △△△△————TF                                     B. TF                                     B. TF                                     B. TF                                     B. △△△△+TF+TF+TF+TF
       C.        C.        C.        C. △△△△                                                D. TF                                            D. TF                                            D. TF                                            D. TF————△△△△

CCCC



练习

判断题判断题判断题判断题

1111．网络中不允许出现闭合回路。（．网络中不允许出现闭合回路。（．网络中不允许出现闭合回路。（．网络中不允许出现闭合回路。（                ））））

2222．在双代号网络图中，虚箭杆只具有断路与联系作用。（．在双代号网络图中，虚箭杆只具有断路与联系作用。（．在双代号网络图中，虚箭杆只具有断路与联系作用。（．在双代号网络图中，虚箭杆只具有断路与联系作用。（                ））））

3333．总时差具有双重性，既为本工作所有，又属于整条线路。．总时差具有双重性，既为本工作所有，又属于整条线路。．总时差具有双重性，既为本工作所有，又属于整条线路。．总时差具有双重性，既为本工作所有，又属于整条线路。

                （（（（                    ））））

4444．双代号网络图中不允许出现箭线交叉。（．双代号网络图中不允许出现箭线交叉。（．双代号网络图中不允许出现箭线交叉。（．双代号网络图中不允许出现箭线交叉。（                    ））））

5555．网络中通常只允许出现一条关键线路。（．网络中通常只允许出现一条关键线路。（．网络中通常只允许出现一条关键线路。（．网络中通常只允许出现一条关键线路。（                    ））））

6666．网络图中的逻辑关系就是指工作的先后顺序。（．网络图中的逻辑关系就是指工作的先后顺序。（．网络图中的逻辑关系就是指工作的先后顺序。（．网络图中的逻辑关系就是指工作的先后顺序。（                    ））））

7777．．．．总时差总是大于等于零。总时差总是大于等于零。总时差总是大于等于零。总时差总是大于等于零。（（（（                    ））））

√√√√

√√√√

√√√√

××××

××××

××××

√√√√



练习

绘图题：绘图题：绘图题：绘图题：

1111．某工程有九项工作组成，它们之间的网络逻辑关系如下表所．某工程有九项工作组成，它们之间的网络逻辑关系如下表所．某工程有九项工作组成，它们之间的网络逻辑关系如下表所．某工程有九项工作组成，它们之间的网络逻辑关系如下表所
示，试绘制双代号网络图。示，试绘制双代号网络图。示，试绘制双代号网络图。示，试绘制双代号网络图。

5555————————GGGG、、、、HHHHIIII
4444IIIIDDDD、、、、FFFFHHHH
6666IIIIDDDD、、、、EEEEGGGG
4444HHHHCCCCFFFF
5555GGGGBBBBEEEE
8888GGGG、、、、HHHHBBBB、、、、CCCCDDDD
6666FFFF、、、、DDDDAAAACCCC
4444DDDD、、、、EEEEAAAABBBB
3333BBBB、、、、CCCC————————AAAA

持续时间（天）持续时间（天）持续时间（天）持续时间（天）后续工作后续工作后续工作后续工作前导工作前导工作前导工作前导工作工作名称工作名称工作名称工作名称



4444
BBBB

６６６６
CCCC

EEEE
5555

DDDD
 8 8 8 8

FFFF
4444

GGGG
6666

HHHH
4444

4444

2222

3333

5555 6666

7777

8888

1111 3333
AAAA 101010109999 5555

IIII

练习



练习

2222．某工程有九项工作组成，它们的持续时间和网络逻辑关系如．某工程有九项工作组成，它们的持续时间和网络逻辑关系如．某工程有九项工作组成，它们的持续时间和网络逻辑关系如．某工程有九项工作组成，它们的持续时间和网络逻辑关系如
下表所示，试绘制双代号网络图。下表所示，试绘制双代号网络图。下表所示，试绘制双代号网络图。下表所示，试绘制双代号网络图。

9999————————DDDD、、、、HHHH、、、、GGGGIIII
4444IIIIBBBBHHHH
5555IIIICCCCGGGG
3333————————CCCCFFFF
8888————————BBBBEEEE
5555IIIIAAAA、、、、BBBB、、、、CCCCDDDD
6666FFFF、、、、DDDD、、、、GGGG————————CCCC
6666DDDD、、、、EEEE、、、、HHHH————————BBBB
4444DDDD————————AAAA

持续时间（天）持续时间（天）持续时间（天）持续时间（天）后续工作后续工作后续工作后续工作前导工作前导工作前导工作前导工作工作名称工作名称工作名称工作名称



FFFF
3333

6666
BBBB

６６６６
CCCC

1111

2222

44444444
AAAA

EEEE
8888

DDDD
 5 5 5 5

GGGG
 5 5 5 5

HHHH
 4 4 4 4

3333

5555 9999
 I I I I 6666

练习



练习

3333．某工程由十项工作组成，各项工作之间的相互制约、相互依赖．某工程由十项工作组成，各项工作之间的相互制约、相互依赖．某工程由十项工作组成，各项工作之间的相互制约、相互依赖．某工程由十项工作组成，各项工作之间的相互制约、相互依赖
的关系如下所述：的关系如下所述：的关系如下所述：的关系如下所述：AAAA、、、、BBBB均为第一个开始的工作，均为第一个开始的工作，均为第一个开始的工作，均为第一个开始的工作，GGGG开始前，开始前，开始前，开始前，DDDD、、、、PPPP
必须结束，必须结束，必须结束，必须结束，EEEE、、、、FFFF结束后，结束后，结束后，结束后，CCCC、、、、DDDD才能开始；才能开始；才能开始；才能开始；FFFF、、、、QQQQ开始前，开始前，开始前，开始前，AAAA应该结应该结应该结应该结
束；束；束；束；CCCC、、、、DDDD、、、、PPPP、、、、QQQQ结束后，结束后，结束后，结束后，HHHH才能开始；才能开始；才能开始；才能开始；EEEE、、、、PPPP开始前，开始前，开始前，开始前，AAAA、、、、BBBB必须结必须结必须结必须结
束；束；束；束；GGGG、、、、HHHH均为最后一个结束的工作。上述工作持续时间如下表所均为最后一个结束的工作。上述工作持续时间如下表所均为最后一个结束的工作。上述工作持续时间如下表所均为最后一个结束的工作。上述工作持续时间如下表所
示：示：示：示：

10101010QQQQ5555EEEE

8888PPPP4444DDDD

7777HHHH2222CCCC

5555GGGG4444BBBB

2222FFFF6666AAAA

持续时间持续时间持续时间持续时间工作代号工作代号工作代号工作代号持续时间持续时间持续时间持续时间工作代号工作代号工作代号工作代号



55551111

2222

3333

4444

6666

5555

7777

2222
FFFF

 4 4 4 4
BBBB

6666
AAAA

EEEE
5555

DDDD
 4 4 4 4

CCCC
 2 2 2 2

PPPP
 8 8 8 8

QQQQ
10101010

HHHH
 7 7 7 7

GGGG
 5 5 5 5

练习



练习

4444．某现浇钢筋混凝土工程有支模板、绑钢筋、浇混凝土等三个分．某现浇钢筋混凝土工程有支模板、绑钢筋、浇混凝土等三个分．某现浇钢筋混凝土工程有支模板、绑钢筋、浇混凝土等三个分．某现浇钢筋混凝土工程有支模板、绑钢筋、浇混凝土等三个分
项工程组成；它们划分为四个施工段；各分项工程在各个施工段项工程组成；它们划分为四个施工段；各分项工程在各个施工段项工程组成；它们划分为四个施工段；各分项工程在各个施工段项工程组成；它们划分为四个施工段；各分项工程在各个施工段
上的持续时间依次为：上的持续时间依次为：上的持续时间依次为：上的持续时间依次为： 支模板支模板支模板支模板 绑钢筋绑钢筋绑钢筋绑钢筋 浇砼浇砼浇砼浇砼

6666天天天天 4444天天天天 2222天天天天试绘制双代号网络图。试绘制双代号网络图。试绘制双代号网络图。试绘制双代号网络图。

5555．已知工作之间的逻辑关系如表所示，试绘制双代号网络图，并．已知工作之间的逻辑关系如表所示，试绘制双代号网络图，并．已知工作之间的逻辑关系如表所示，试绘制双代号网络图，并．已知工作之间的逻辑关系如表所示，试绘制双代号网络图，并
给节点编号。给节点编号。给节点编号。给节点编号。

EDEDEDEDEFEFEFEFEEEECCCCBCBCBCBCABCABCABCABC————————————————————————紧前紧前紧前紧前
工作工作工作工作

KKKKIIIIHHHHFFFFEEEEDDDDCCCCBBBBAAAA工作工作工作工作

8888 101010109999
浇浇浇浇Ⅰ 浇浇浇浇Ⅱ 浇浇浇浇Ⅲ

1111 2222 3333支支支支Ⅰ 支支支支Ⅱ 支支支支Ⅲ

77774444 5555 6666绑绑绑绑Ⅰ 绑绑绑绑Ⅱ 绑绑绑绑Ⅲ
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KKKK

IIII

9999

DDDD

EEEE

FFFF4444

3333

5555 6666

7777

8888

AAAA

CCCC

2222 BBBB HHHH



6666．已知各工序之间逻辑关系如下表所示，试绘制双代号网络图。．已知各工序之间逻辑关系如下表所示，试绘制双代号网络图。．已知各工序之间逻辑关系如下表所示，试绘制双代号网络图。．已知各工序之间逻辑关系如下表所示，试绘制双代号网络图。

IIIIHHHH、、、、KKKK、、、、IIIIKKKKDDDD、、、、EEEE、、、、FFFFDDDD、、、、EEEEDDDD紧后工作紧后工作紧后工作紧后工作

FFFFEEEEDDDDCCCCBBBBAAAA工序工序工序工序

练习

AAAA

CCCC

1111 BBBB

DDDD

EEEE

FFFF2222

4444

3333

6666

7777

KKKK

IIII

5555 8888HHHH



挖基槽挖基槽挖基槽挖基槽1111

挖基槽挖基槽挖基槽挖基槽2222

垫层垫层垫层垫层1111

垫层垫层垫层垫层2222

砼基础砼基础砼基础砼基础1111

砼基础砼基础砼基础砼基础2222

墙基墙基墙基墙基1111

墙基墙基墙基墙基2222

回填回填回填回填1111

回填回填回填回填1111

7777．如图所示某基础工程双代号网络计划，把它改绘成时标网络图。．如图所示某基础工程双代号网络计划，把它改绘成时标网络图。．如图所示某基础工程双代号网络计划，把它改绘成时标网络图。．如图所示某基础工程双代号网络计划，把它改绘成时标网络图。

挖基槽挖基槽挖基槽挖基槽1111
2222

挖基槽挖基槽挖基槽挖基槽2222
2222

垫层垫层垫层垫层1111
2222

垫层垫层垫层垫层2222
2222

砼基础砼基础砼基础砼基础1111
3333

砼基础砼基础砼基础砼基础2222
3333

墙基墙基墙基墙基1111
2222

墙基墙基墙基墙基2222
2222

回填回填回填回填1111
1111

回填回填回填回填2222
1111

1111 2222 3333

4444

5555

6666

7777

8888 9999 10101010

1111 2222 3333

4444

5555

6666

7777

8888 9999 10101010

13131313121212121111111110101010999988887777666655554444333322221111dddd

网网网网

络络络络

计计计计

划划划划

13131313121212121111111110101010999988887777666655554444333322221111dddd



挖基槽挖基槽挖基槽挖基槽1111

挖基槽挖基槽挖基槽挖基槽2222

垫层垫层垫层垫层1111

垫层垫层垫层垫层2222

砼基础砼基础砼基础砼基础1111

砼基础砼基础砼基础砼基础2222

墙基墙基墙基墙基1111

墙基墙基墙基墙基2222

回填回填回填回填1111

回填回填回填回填1111

1111 2222 3333

4444

5555

6666

7777

8888 9999 10101010



8888．如图所示某工程双代号网络计划，把它改绘成时标网络图。．如图所示某工程双代号网络计划，把它改绘成时标网络图。．如图所示某工程双代号网络计划，把它改绘成时标网络图。．如图所示某工程双代号网络计划，把它改绘成时标网络图。

16161616151515151414141413131313121212121111111110101010999988887777666655554444333322221111dddd

网网网网

络络络络

计计计计

划划划划

16161616151515151414141413131313121212121111111110101010999988887777666655554444333322221111dddd

1111

2222

3333 4444

5555

6666

5555

1111

5555

3333

3333

55556666

2222

1111

2222

3333 4444

5555

6666



9999．已知各工序之间逻辑关系如下表所示，试绘制双代号网络图。．已知各工序之间逻辑关系如下表所示，试绘制双代号网络图。．已知各工序之间逻辑关系如下表所示，试绘制双代号网络图。．已知各工序之间逻辑关系如下表所示，试绘制双代号网络图。

————DGDGDGDG————————————EGEGEGEGCDCDCDCD前导工作前导工作前导工作前导工作

GGGGFFFFEEEEDDDDCCCCBBBBAAAA工工工工                            作作作作

EEEE

GGGG

BBBB

AAAACCCC

DDDD

FFFF
1111

2222

3333

4444

5555

6666 7777
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计算题计算题计算题计算题

1.1.1.1.某三跨车间地面工程分为某三跨车间地面工程分为某三跨车间地面工程分为某三跨车间地面工程分为AAAA、、、、BBBB、、、、CCCC三个施工段，其施工过程及三个施工段，其施工过程及三个施工段，其施工过程及三个施工段，其施工过程及
持续时间如下表。持续时间如下表。持续时间如下表。持续时间如下表。

要求：要求：要求：要求：⑴绘制双代号网络图；绘制双代号网络图；绘制双代号网络图；绘制双代号网络图；

                                            ⑵指出关键线路和工期。指出关键线路和工期。指出关键线路和工期。指出关键线路和工期。

222211112222浇砼浇砼浇砼浇砼

333322223333做垫层做垫层做垫层做垫层

444433334444回填土回填土回填土回填土

CCCCBBBBAAAA
持续时间持续时间持续时间持续时间

施工过程施工过程施工过程施工过程



0000

练习

4444 7777 8888 11111111

1111 2222 6666

9999 1414141413131313

垫层垫层垫层垫层CCCC

回填回填回填回填AAAA 回填回填回填回填BBBB 回填回填回填回填CCCC

垫层垫层垫层垫层AAAA 垫层垫层垫层垫层BBBB

浇砼浇砼浇砼浇砼AAAA 浇砼浇砼浇砼浇砼BBBB 浇砼浇砼浇砼浇砼CCCC

4444 3333 4444

3333 2222 3333

2222 1111 2222

4444 4444

0000 7777

7777

7777

9999

9999

11111111

14141414 16161616 1616161614141414

11111111

13131313

11111111

9999

7777

9999

【解】【解】【解】【解】 假设：假设：假设：假设： ⑴        ETETETET1111=0=0=0=0

⑵        LTLTLTLT14141414====ETETETET14141414=16=16=16=16

关键线路是：关键线路是：关键线路是：关键线路是： 1111 2222 6666 11111111 13131313 14141414



练习

2.2.2.2.计算图示双代号网络图的各项时间参数。计算图示双代号网络图的各项时间参数。计算图示双代号网络图的各项时间参数。计算图示双代号网络图的各项时间参数。

AAAA
2222

BBBB
3333

CCCC
3333

DDDD
3333

FFFF
3333

EEEE
2222

1111

2222

3333

4444

5555

6666
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AAAA
2222

BBBB
3333

CCCC
3333

DDDD
3333

FFFF
3333

EEEE
2222

1111

2222

3333

4444

5555

6666

【解】【解】【解】【解】
假设：假设：假设：假设： ⑴        ETETETET1111=0=0=0=0

⑵        LTLTLTLT6666====ETETETET6666=9=9=9=9

0000 0000

2222 3333

3333 3333

5555 6666

6666 6666

9999 9999

0000
2222

1111
3333

1111
0000

0000
3333

0000
3333

0000
0000

3333
6666

3333
6666

0000
0000

6666
9999

6666
9999

0000
0000

2222
5555

3333
6666

1111
0000

5555
7777

7777
9999

2222
2222



练习

3.3.3.3.计算图示双代号网络图的各项时间参数。计算图示双代号网络图的各项时间参数。计算图示双代号网络图的各项时间参数。计算图示双代号网络图的各项时间参数。

6666 5555

4444

2222

5555

6666

3333

5555

1111 3333

4444

2222

5555

6666

7777
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【解】【解】【解】【解】 假设：假设：假设：假设： ⑴        ETETETET1111=0=0=0=0

⑵        LTLTLTLT7777====ETETETET7777=15=15=15=15

4444 4444

6666 5555

4444

2222

5555

6666

3333

5555

1111 3333

4444

2222

5555

6666

77770000 0000

4444 4444

6666 10101010

15151515 15151515

9999 10101010

10101010 10101010

0000
4444 4444

0000 0000
0000

0000
2222 4444

2222 2222
2222

0000
6666 10101010

4444 4444
0000

6666
11111111 15151515

10101010 4444
4444

9999
12121212 15151515

12121212 3333
3333

10101010
15151515 15151515

10101010 0000
0000

10101010
4444
 9 9 9 9

5555 1111
0000

4444
10101010 10101010

4444 0000
0000
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4.4.4.4.某网络计划的有关资料如图所示，试绘制双代号网络图，并计某网络计划的有关资料如图所示，试绘制双代号网络图，并计某网络计划的有关资料如图所示，试绘制双代号网络图，并计某网络计划的有关资料如图所示，试绘制双代号网络图，并计
算各项工作的时间参数，判定关键线路。算各项工作的时间参数，判定关键线路。算各项工作的时间参数，判定关键线路。算各项工作的时间参数，判定关键线路。

EEEE、、、、FFFF

3333

HHHH

GGGG、、、、HHHHCCCC、、、、EEEE、、、、
FFFFFFFFDDDDBBBBBBBBAAAAAAAA————紧前工作紧前工作紧前工作紧前工作

222266662222333333332222555533332222持续时间持续时间持续时间持续时间

JJJJIIIIGGGGFFFFEEEEDDDDCCCCBBBBAAAA工工工工                            作作作作

BBBB
3333

AAAA
2222

CCCC
5555

DDDD
2222

EEEE
3333

FFFF
3333

GGGG
 2 2 2 2

HHHH
 3 3 3 3

JJJJ
2222

IIII
6666

1111 2222 3333 4444 5555

6666

7777

8888 9999
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BBBB
3333

AAAA
2222

CCCC
5555

DDDD
2222

EEEE
3333

FFFF
3333

GGGG
 2 2 2 2

HHHH
 3 3 3 3

JJJJ
2222

IIII
6666

1111 2222 3333 4444 5555

6666

7777

8888 9999

【解】【解】【解】【解】 假设：假设：假设：假设： ⑴        ETETETET1111=0=0=0=0

⑵        LTLTLTLT9999====ETETETET9999=16=16=16=16

10101010 10101010

0000 0000 2222 2222 5555 5555

10101010 10101010

7777 7777 13131313 14141414 16161616 1616161610101010 10101010

0000
2222 2222

0000 0000
0000

2222
5555 5555

2222 0000
0000

5555
7777 7777

5555 0000
0000

2222
7777 10101010

5555 3333
3333

5555
8888 10101010

7777 2222
2222

7777
10101010 10101010

7777 0000
0000

10101010
12121212 14141414

12121212 2222
1111

12121212
14141414 16161616

14141414 2222
2222

10101010
13131313 14141414

11111111 1111
0000

10101010
16161616 16161616

10101010 0000
0000

关键线路：节点关键线路：节点关键线路：节点关键线路：节点1-2-3-4-5-6-7-91-2-3-4-5-6-7-91-2-3-4-5-6-7-91-2-3-4-5-6-7-9
                                            或：工作或：工作或：工作或：工作A-B-D-F-IA-B-D-F-IA-B-D-F-IA-B-D-F-I


