第十二讲  施工组织设计（四）

1C420040  铁路工程施工资源需求计划的编制

铁路工程施工中把机械设备、检测仪器、劳动力和工程材料作为主要的施工资源。

1C420041  掌握铁路工程施工机械设备配置计划的编制

一、施工机械的概念

二、施工机械设备类型和种类

三、施工机械设备的选择原则

四、施工机械设备的配置方法

五、施工机械设备的配置计划

1C420042  掌握铁路工程施工检测仪器配置计划的编制

一、施工测量仪器

二、试验仪器

三、测试仪器

四、施工检测仪器配置计划

1C420043  掌握铁路工程劳动力配置计划的编制

一、技术工种人员配置

二、劳动工日总需要量

三、劳动力计划编制

四、劳动力动态图编制

1C420044  掌握铁路工程材料供应计划的编制

1C420045  掌握铁路工程临时用水、用电、用地计划的编制

1C420050  铁路工程保证措施的编制

1C420051  掌握铁路工程质量保证措施的编制

1C420052  掌握铁路工程安全保证措施的编制

1C420053  掌握铁路工程工期保证措施的编制

1C420054  掌握铁路工程环境保护措施的编制

1C420055  掌握铁路工程水土保持措施的编制

1C420056  掌握铁路工程文明施工措施的编制
举例1

背景：某铁路工程项目合同段内有轨道、隧道、路基、桥涵工程，合同工期25个月，铺轨期限为17—23月。项目经理部制定施工部署时，按里程将管区平均划分为三个工区，假设该施工单位拥有轨道施工队1个、路基施工队3个、桥涵施工队4个、隧道施工队3个，每个队上场工人数不限。工区内各单位工程在一个专业队进行施工的前提下的工期下表所示。            

                           各工区工程类别及工期一览表                      单位：月

	一工区
	路基
	4
	二工区
	路基
	5
	三工区
	路基
	8

	
	长大隧道一座
	18
	
	中桥4座
	12
	
	隧道
	12

	
	小桥10座
	11
	
	
	
	
	大桥1座
	7

	
	
	
	
	
	
	
	中桥4座
	10

	
	轨道
	2
	
	轨道
	2
	
	轨道
	2


问题：

1.施工任务分解的基本要求是什么？

2.在满足合同工期和铺轨期限的条件下，对合同段内各工程类别进行施工队伍配备。

3.根据施工任务划分和施工队伍配备情况，该项目的管理组织机构应如何设置？已知项目管理层设置的关键岗位和部门主要有项目经理、副经理、总工；计划合同及财务部、工程技术部、物资设备部、安质部、中心试验室、综合办公室，请画出现场组织机构。

4.对项目施工如何进行施工阶段划分？

5.重要的实施性规划包括哪些内容？

答案：

1.施工任务的分解要保证工期、便于资源组织调配、任务均衡。分解时要考虑路基土石方的调配和隧道出砟的利用，要考虑展线地段的施工干扰，一般不在桥隧建筑物中间、车站内、及线路曲线上划段。

2.施工队伍配备

施工队伍配备表

	
	一工区
	二工区
	三工区

	轨道
	轨道一队

	隧道
	隧道一队
	隧道二队
	
	隧道三队

	路基
	路基一队
	路基二队
	路基三队

	桥涵
	桥涵一队
	桥涵二队
	桥涵三队
	桥涵四队


3.该合同段工程任务较大，现场组织机构的设置分为三个层次：项目管理层、工区管理层、施工队。

现场组织机构图下图所示：


4.该项目施工阶段划分可分为：

①施工准备阶段：进场调遣与各项准备，达到开工条件；②线下施工阶段：桥涵、路基、隧道的主体施工达到道床铺设条件；③线上施工阶段：轨道工程、主体工程的附属工程、电务配合；④收尾阶段：达到初验条件。

5.包括测量工作规划、试验工作规划、质量工作规划、安全工作规划。

举例2
背景：某工程项目部承建一段地处北方的新建铁路工程。该工程标段总长28km，工程范围包括隧道一座、特大桥两座以及路基和小桥涵工程，合同工期16个月，年初开工。隧道设计施工方案是：进口单口掘进，出砟全部利用；特大桥设计施工方案是：2#桥利用1#桥钢模板；路基土石方调配方案是：以隧道为界两端各自填挖平衡。施工用电采用网电。施工进行到秋天，因征地原因导致控制性工程工期严重滞后，距铺轨到达标段起点只有6个月，而隧道和1#桥工程量仅完成45%，2#桥尚未开工。
[image: image1.png]



问题：

1．对平面示意图进行必要的工区划分和线下施工队伍配备。（在答题卡中给出示意图，然后作答）
2．举例说明（各举两例）：哪些工程（或工序）可以平行施工？哪些可以顺序施工？哪些必须先后施工？
3．为确保铺轨按期通过本标段，对重点工程施工组织应该如何调整？
4．为确保铺轨按期通过本标段，还应采取什么措施保证圬工工程的工程质量？简述此措施的实施要点。
答案：

1、本工程的长度为28km，工期16个月，工程类型包括路基、桥涵和隧道的特点，考虑路基的调配方案和隧道出砟的利用，可将工程化分为如下三个施工工区。
从起点DK26+000到大山隧道入口为一工区，配备路基施工一队，负责本工区路基工程，桥涵施工队一队，负责1#特大桥工程；
大山隧道为二工区，配备隧道施工队一个；
从大山隧道出口到终点Dk54+000为三工区，配备路基施工二队，负责本工区路基工程，桥涵施工队二队，负责2#特大桥工程；
桥涵施工队三队负责全部标段小桥涵工程的施工。
[image: image2.png]e BASEMH LT ERNE, F4E, LTHES S5,
1. RTASHMER LT, (64, ZES5FE—ANMEHH) ¢





2.工程（或工序）可以平行施工或顺序施工：土石方工程；小桥涵工程。
必须先后施工：2#桥利用1#桥钢模板，先施工完1#桥，再施工2#桥；先施工完线下工程，才能进行轨道工程施工。
3.为确保铺轨按期通过本标段，应加快施工进度，对重点工程施工组织应该调整如下：
隧道可将原进口单口掘进施工方案修改为进出口双口掘进，以增加施工工作面。
考虑1#桥工程量仅完成45%，2#桥尚未开工，应按组织流水组织两个桥的施工，以加快施工进度。
4.保证圬工工程的工程质量措施：
圬工工程的各工序应按施工技术标准进行质量控制；工序之间应进行交接检验，上道工序应满足下道工序的施工条件和技术要求。

















































































































































































组织机构图
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