第九讲  施工组织设计（一）

1C420000  铁路工程项目管理实务
1C420010  铁路工程的施工组织部署

1C420011  掌握铁路工程施工任务分解

一、施工任务分解的目的、作用

施工分解指施工前，根据工程的规模、特点、工期要求将工程任务纵向划分为工区，再将工区内的任务按工程类别分解成施工单元。

二、施工任务分解的基本要求

保证工期、便于组织、任务均衡。

三、施工任务分解方法

先分解为工区，再按工程类别分解为施工单元。 

按施工工区分解适合较大规模标段的铁路工程；按工程类别分解适合于工区或规模较小标段的铁路工程。

1C420012  掌握铁路施工队伍配备部署

一、施工队伍配备原则

满足工期、专业化施工、便于组织、规模适度、降低成本。

二、施工队伍配备方法

按工区配备、按工程类别配备。

三、施工队伍配备示例

四、施工队伍部署

1C420013  掌握铁路工程现场组织机构设置

一、设置原则

根据所承担的工程内容、规模来设置，满足现场对工期、安全、质量、成本控制的要求。

二、机构设置

设置一般分为三个层次：项目管理层、工区管理层、施工队。

三、关键管理、技术岗位设置

关键岗位人员设置表。

四、组织机构职责、权力

五、现场组织机构示例

1C420014  掌握铁路工程施工组织与规划

施工组织与规划是施工组织部署的最主要内容，包括施工顺序的组织、施工资源的组织、施工阶段的组织、重要的实施性工作规划。

一、施工顺序的安排

（一）施工方向的安排。

（二）工区的施工顺序

一般安排平行施工，稍作错开。 

（三）单位工程的施工顺序

平行流水施工或顺序施工。

二、施工资源的组织

包括劳动力、机械设备、材料的组织。

三、施工阶段的组织

	序
	施工阶段
	内容与特征

	1
	施工准备阶段
	进场调遣与各项准备，达到开工条件

	2
	线下施工阶段
	路、桥、隧的主体施工达到道床铺设条件

	3
	线上施工阶段
	轨道工程、主体工程的附属工程、电务配合等

	4
	收尾阶段
	达到验收条件


四、实施性工作规划

一般包括测量工作、试验工作、质量工作、安全工作规划等。

1C420015  掌握铁路临时施工道路布置

一、临时施工道路的形式、类型和范围

形式：新建与改建的临时便道、便涵、便桥。

类型及范围：临时干线便道——既有公路至主要工点、施工现场的道路；临时支线便道——干线至一般现场、施工驻地的道路。 

二、临时施工道路布置的原则

三、临时施工道路布置

布置程序：确定道路的技术标准、位置——在总平面图上编号——计算长度和工程量完成布置。

布置内容：确定标准和位置（行车密度、行车速度、自然条件）、确定错车道的位置、确定临时便涵、便桥的标准和位置、便道布置图。 

1C420016  掌握铁路工程临时施工场地（驻地）布置

一、临时施工场地的作用

二、临时施工场地的布置内容

三、临时施工场地位置的选择

场地要求交通便利、防洪排水便利、节约用地、减少干扰、安全。

四、临时施工场地的布置

根据地形条件，分块布置或集中布置。

程序：施工场地编号——施工场地面积——临时施工场地布置图

五、临时驻地布置

包括办公场所和生活场所。

驻地要求尽量利用永久建筑。

驻地布置方法：集中布置(工程量相对集中,且场地自然条件较好时采用)；分散布置(工程相对分散且每段的工程量相对较小时采用)。

1C420017  掌握铁路工程临时施工管线布置

一、临时用水规划

水源选择 ：施工生产用水，应尽量利用自然水头，引用高处的水源，枯水季节，可考虑机具抽水。不同季节分别采用两个水源供水，如洪水季节，采用河水；枯水季节，采用浅井或管井取地下水。 

用水规划：当有可利用的自然水源时，可直接修建高位水池，接入溪水、泉水，铺设管线至各工点，供施工用；无自然水源利用时，可利用当地居民的自来水或农田灌溉用水及扬水设备；当无法利用现地表水源时，应在工地中心或附近打井取水，确保工程施工用水。

二、临时用水设置及管路布置

临时用水构筑物：水池、水箱、水塔。

隧道用水布置 ：隧道集中地段，一般采用管道铺通、逐点供水的布置形式 ；越岭隧道进出口，一般采用进出口分别供水的形式 ；

桥涵、路基用水布置 ：桥涵施工用水一般采用建蓄水池，由水源抽排水至水池，再由水池水泵向作业面供水 ；路基用水一般采用洒水车从水源运水方法至工地用水 ；沿河线路及严寒地区，一般采用按工点分别供水的形式。

机车用水布置——采用临时水塔 

临时用水管路、排水布置：水源至施工点可铺设固定水管，并设置供水点；供水点至作业面采用临时水管供水。施工工点采用挖沟排水，必要时设暗沟排水或泵站排水，隧道内反坡排水应采取管道排水。

三、临时用电及线路布置

可采用网电和自发电的方式。施工中应尽量考虑使用网电  

（一）网电使用及线路布置

网电一般采用铁路贯通线和当地高压供电网，经过变电的方式供应施工。高压电线采用架空线路直线布置，隧道施工洞内输电线路采用高压电缆贴壁布置。低压电线采用架空线或电缆直线布置，特殊地段电缆采取挖沟暗线布置。 

（二）自发电使用及布置

自发电一般采用移动式的发电设备或修建临时性的发电厂，采用移动式的发电设备供电时，可根据整个工程中各单位工程的分布情况和施工区段划分情况，分散布置发电设备。 

四、临时供（排）风及管路布置

大型高压风机固定布置，沿运输道路布置（隧道）；小型高压风机随工区移动布置，适用于桥梁施工。

五、通讯线路布置

横跨道路的地方可考虑暗线布置，隧道内的通讯线路采用贴壁布置。

1C420018  掌握铁路工程大型临时设施布置

一、大型临时设施的基本内容。

临时铁路便线、便桥；

铁路岔线（包括场内线）；

汽车运输干线便道；

临时轨节拼装场、成品场、材料厂、存梁场、钢梁拼装场；

大型临时通信工程；

临时集中发电站、变电站和临时电力干线；

临时给水干线管路；

独立特大桥施工用的临时支撑和大型钢结构制造场等；

长大隧道施工用的钢结构加工场；

施工车辆通行所需的渡口、码头、浮桥、吊桥、天桥、地道等；

大型道砟场的场（厂）地土石方、圬工，大型石料场、沙场。

二、大型临时设施的布置

1C420019 掌握铁路工程施工总平面布置

一、布置原则

二、布置内容

（一）既有公、铁路、标志物的位置；

（二）拟建建筑物位置、里程；

（三）需要拆迁建筑物、取弃土场位置；

（四）临时施工场地、驻地位置；

（五）临时施工道路及管线；

（六）重要临时设施；

（七）施工队伍部署（驻地、生活区）。

三、总平面图的布置方法

场外道路的引入 →施工和生活场地 →场内道路→临时房屋→管线动力设施→任务划分区域

四、重点单位工程施工平面图的布置

起重吊装机械→料场、加工厂→运输干、支线→管线→排水系统
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