
项目计划与控制
一、项目(地下室的施工)介绍
1、项目简介
地下室施工项目是一现浇钢筋混凝土地下结构，长20米，宽6米，深5米，钢架屋顶，地下室顶面与地面在同一水平面上，土质可45度放坡开挖，无需额外支撑。其断面图如图1所示。
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2、主要施工方法与顺序
开挖：开挖中不会出现意外情况，挖方可就近堆放，以利于回填。
基础及底板：开挖后铺设一层50mm厚的15号素石混凝土，在其上做防水层后再敷设一层50mm厚的水泥砂浆保护层，此后再做钢筋混凝土底板。
墙：分两阶段（即阶段I和II）施工。在阶段I混凝土浇筑之后和阶段II的任何工作开始之前要先完成下列工作：a).阶段I墙的外墙防水层；b).回填土至阶段I墙顶下200mm处。
3、项目计划信息
(a) 项目开工日期：1月15日
(b) 目标竣工日期：同年5月20日(可以早于或等于5月20日但不可迟于5月20日)

(c) 每周工作5天：星期一至星期五, 每天工作8小时(因工期较短，时间以天为单位)

(d) 下列日期放假停工：2月15日至2月21日, 3月8日, 4月5日, 5月1日
(e) 仅考虑4种主要资源，其成本数据如表1所示。

表1：4种主要资源的成本数据
[image: image2.png]EREICITSRIIN
500 7 (i

850/ 229 (U0 T e g





4、工序划分、逻辑关系与资源用量
根据上述信息，将项目划分为一系列相互独立的工序、确定各工序之间的逻辑关系以及各工序所需的资源及每天用量。为简化和统一，表2给出了项目分解、工序逻辑关系和资源用量的结果，供直接使用或参考使用。
表2：工序数据表
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注：d表示天，SS表示“开始－开始”搭接关系(+后数字为搭接时间)，资源用量没有说明的为1，工序“现场管
理”的持续时间等于项目工期并随工期变化而自动变化(可以用MS-Project的“汇总工序”实现)
二、要求
［可以应用项目管理软件］对上述项目做出合理的计划(例如，要符合项目目标工期、单位时间(如每天)资源需要量要尽量小、项目总成本要尽量低等等)，并以文本文件的形式(第一页中要列明小组各成员姓名)提交最终计划结果并加以解释和说明，以及一些重要的中间过程结果(如资源均衡优化前、优化后的工期、各资源的每天最大需要量、项目总成本等等)。该文本文件可参考并回答下列问题：
1. 纯时间计划：如果不考虑资源供应限量，项目工期是多少？该工期可行否？各资源的每天最大需求量是多少？各资源的利用率(例如，工人利用率=总使用工日/(最大每天人数×工期))是多少？项目总成本是多少？
2. 资源优化计划：各资源的每天限量(最大供应量，参见表1)应分别确定为多少？按所确定的限量进行资源优化后可行的项目工期为多少？各资源使用率是多少？是否改善了？项目总成本是多少？
3. 进度跟踪与控制：假设3月18日下班时项目的实际进度情况如表3所示，请更新并评估项目的进展情况；如有延误，请制定出新的计划并提出纠正措施。
表3：至3月18日下班时项目的实际进度
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注：d代表天；未列出的工序尚未开工。

